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Kom i gang med arbejdet med biodiversitet

Om denne guide

Denne guide er til dig, der ensker et klart overblik over, hvordan arbej-
det med biodiversitet og gkosystemer kan gribes an pa en struktureret
made. | forbindelse med rapportering, tager guiden udgangspunkt i de
eksisterende, frivillige rapporteringsstandarder (VSME) (EFRAG, 2024)
(Europa-kommissionen, 2025).

Dog gar guiden ud over VSME-rammen for at give et staerkere fundament
for et mere systematisk og ambitigst biodiversitetsarbejde. Du bliver
derfor praesenteret for bade de grundlaeggende krav og en raekke ekstra
inspirations- og handlemuligheder, der kan hjzlpe dig med at bygge et
solidt og langsigtet fundament for arbejdet.

Denne guide indeholder konkrete bud pa, hvordan du kan:

- Fa overblik over virksomhedens pavirkninger og afhengigheder
af biodiversitet og bruge denne viden som grundlag for
prioritering og handling.

- Opbygge en struktureret og sammenhangende tilgang til
biodiversitetsarbejdet, som bade lever op til VSME-rammen og
rekker ud over den.

- Udarbejde konkrete tiltag til arbejdet med biodiversitet og
dokumentere og kommunikere resultaterne, sa virksomheden er
godt rustet til kommende reguleringer og kan styrke sin samlede
ESG-profil.

Hvis du har fokus pa at rapportere om ESG baseret pa de
anbefalingerne for SMV’er, skulle vores vejledning pa s. 35 -
Spargeramme 4, E4 Guide til at etablere rammer for kommunikation
og rapportering: fokus pd VSME - daekke dit behov for stotte til egen
rapportering om biodiversitet.

Hvis du vil arbejde videre med biodiversitet i din virksomhed vil hele
guiden og de 4 spargerammer stotte dette arbejde.

VIGTIGE DEFINITIONER

OBS! Nar begrebet “biodiversitet”
anvendes i denne guide, daekker det, i
de fleste tilfaelde, det bredere samlede
begreb “biodiversitet og ekosystemer”.

ESG: Environment, Social, Governence
(Milje, Social og Ledelse) - kategorier
relateret til baeredygtighedsforhold og
ESG-rapportering.

CSRD: Corporate Sustainability
Reporting Directive - EU-lovgivning som
stiller krav til, at sterre EU-virksomheder
skal ESG-rapportere.

ESRS: European Sustainability
Reporting Standards - rapporterings-
standarder som danner faste rammer
for, hvordan forpligtede EU-
virksomheder skal rapportere om ESG.

VSME: Voluntary Sustainability
Reporting Standard for non-listed SME’s
- frivillige ESG-rapporteringsstandarder
for ikke borsnoterede SMV’er.

SME: Small and Medium-sized
Enterprise - SMV (Sma og mellemstore
virksomheder - faerre end 250 ansatte).
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Kom nu i gang!

Verden star i ojeblikket over for flere indbyrdes forbundne og accelererende globale miljgud-
fordringer, herunder tab af biodiversitet, klimaforandringer og forurening (IPBES, 2024). Nar
man som virksomhed forholder sig til klimadagsordenen, ma man derfor ogsa forholde sig til
biodiversitet og forurening, da disse tre er staerkt forbundne.

Biodiversitet omfatter variationen af alt liv pa jorden, fra genetisk diversitet blandt enkelte
arter til hele okosystemer. @kosystemer er de naturlige systemer, hvor levende organismer
og deres omgivelser interagerer, og sammen udger de fundamentet for liv og produktion. For
erhvervslivet er biodiversitet og velfungerende okosystemer derfor ikke blot naturressourcer
men kritiske systemer, der understeatter de forretningsmaessige aktiviteter.

Biodiversitet, okosystemer og okosystemtjenester:
Pavirkninger og afhaengigheder

Vi pavirker biodiversitet og gkosystemer i forskellige grader, afhangigt af
vores beslutninger og handlinger. Vi kan vaelge materialer fra produktion
som udpiner jorden og forurener vandmiljeer, eller veelge producenter som
beskytter naturen og fremmer biodiversitet i deres metoder. Samtidigt

er vi afhangige af velfungerende gkosystemer, da de leverer materialer
(naturressourcer - mad, tree, energikilder osv.) og okosystemtjenester
(rensning af luft, bestavning osv.) til os og vores virksomheder.

Et eksempel: Vi ved at, der er feerre insekter end der var for blot 10-20

ar siden, inkl. vigtige bestevere, som bier. Klimaandringer og eget brug

af sprojteqift har pavirket biodiversitet, og manglende bestovere kan
pavirke mangden og prisen af tilgaengelige fedevarer eller ravarer til vores
produktion.

Kilde: Europa-Parlamentet, 2021 - LINK

Som virksomhed er der tydelige fordele ved at tage hajde for biodiversitet. Den helt abenlyse
er at overholde lovgivning, en anden er at opdage muligheder og handtere risici forbundet
til biodiversitet. Bade national og international lovgivning pa omradet udvikler sig og stiller, i
stigende grad, krav til virksomheder om at male, rapportere og reducere deres pavirkninger
pa biodiversitet.

Mange virksomheder oplever stor usikkerhed omkring, hvordan arbejdet med ESG, og seer-
ligt med biodiversitet og okosystemer, konkret skal gribes an. Iseer mindre virksomheder kan
opleve manglende ressourcer til at tage fat i arbejdet med baeredygtighed generelt og speci-
fikt med biodiversitet. Derfor denne guide.
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Laesevejledning

Kernen af guiden er et vaerktej i form af 4 “spargerammer”, som stotter virksomheder i at
strukturere deres arbejde med biodiversitet og rapporteringen heraf. Der hvor mange andre
guides fokuserer pa virksomhedens biodiversitetsaktiviteter og maling af omrader og pavirk-
ninger, vil denne guide ogsa stette virksomheden i kommunikationen og rapporteringen af sit
arbejdet med biodiversitet. Til hver spergeramme findes der en vejledning: vigtige definitio-
ner, hjelp til beregninger, skabeloner, tips og andet stottemateriale. Der er ogsa refleksions-
speorgsmal, som saetter opgaverne i kontekst og leder videre til de naeste skridt.

Se under “Stotte til Spergeramme...”, hvis du har spgrgsmal om emnet, er usikker om hvordan
du skal svare eller har brug for yderligere information.

Hvis du gerne vil vide mere eller lese mere dybdegaende om biodiversitet og virksomhedens
arbejde med det, henviser vi til den mere omfattende projektrapport, som projektgruppen
har udgivet sidelesbende med denne guide. Rapporten inkluderer ogsa spgrgerammerne med
en noget uddybende vejledning og teori. Rapporten er pa den made et slags opslagsveerk,
som din virksomhed kan lebende vende tilbage til efter behov.


https://www.europarl.europa.eu/topics/da/article/20191129STO67758/hvad-skyldes-faldet-i-antallet-af-bier-og-andre-bestovere-infografik
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Introduktion til veerktojet:
Spogrgerammer 1, 2, 3 09 4

Spergerammerne 1-4 bestar af spergsmal, der giver dig et overordnet overblik over det kom-
mende arbejde og bagefter leder dig igennem arbejdet pa en struktureret made. Du kan ud-
fylde svarfelterne og fa et samlet billede af, hvor virksomheden star lige nu, og genbesage
dine svar, nar du senere gor status pa arbejdets fremskridt. Du kan ogsa bruge spargsmalene
som en ramme til at afklare, hvor du er, hvor du vil hen, og hvilke omrader der kraever fokuse-
ret indsats og handling.

Spergerammer

=

Er biodiversitet en relevant faktor for os?

2 Vores intentioner, ambitioner og omfang

3 Modenhed - hvor langt er vi naet?

4 Vearktoj til struktureret arbejde med biodiversitet og okosystemer

De tre forste spergerammer kan hjzlpe dig godt i gang med arbejdet med biodiversitet*:

- Spergeramme 1 stotter dig i at afklare, om og hvor biodiversitet er relevant for din
virksomhed ud fra sfeere. Du skal tage stilling til, hvor og hvordan din virksomheds
aktiviteter, faktisk eller potentielt, pavirker eller pavirkes af biodiversitet.

- Sporgeramme 2 hjzlper dig derefter med at undersege dine ambitioner og
fokusomrader, som relaterer sig til arbejdet med biodiversitet.

« Du kan bruge Spergeramme 3 til at vurdere virksomhedens “modenhed” og
parathed til arbejdet med biodiversitet.

1 De 4 spergerammer i denne guide er udviklet af Projektgruppen ifm. udgivelsen af guiden. Sidelebende med projektarbejdet,
har Projektgruppen bidraget til udviklingen af Dansk Standards guide, DS-guiden for SMV'ers arbejde med biodiversitet, som
forventes udgivet slut 2026. De 3 forste spergerammer samt diverse teoretiske kapitler har vaeret en del af Projektgruppens
input til DS’ guide i delvis redigeret form.
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Efter hver af de tre forste spergerammer er der refleksionsspergsmal, som hjzlper med at
saette svarene i spergerammerne i kontekst og reflektere over de nzeste skridt, | skal tage som
virksomhed.

Materialet i de tre forste speargerammer leder naturligt videre til Spergeramme 4, hvor ar-
bejdet bliver mere konkret og handlingsorienteret. Spargeramme 4 leder dig systematisk
gennem det praktiske arbejde med biodiversitet: fra forstaelsen af din virksomheds afhaen-
gigheder og pavirkninger til kortlaegning af data, udvikling af strategier og rapportering.

Virksomhedens modenhed inden for arbejdet med
biodiversitet

Nogle virksomheder har et anske om at arbejde med biodiversitet, men er ikke
kommet i gang. Andre er godt pa vej. Ved at udfylde Spergeramme 1, 2 og isaer
3 kan din virksomhed fa indblik i, hvor langt den er naet i at udvikle rammerne
for et succesfuldt arbejde med biodiversitet. Eksisterende viden, kompetencer,
struktur og systematik er tegn pa en vis modenhed i virksomheden.

Ved at forsta din virksomheds modenhed pa denne made, ved virksom-
heden, hvor den er stark og hvor den mangler ressourcer for at fortsaette
arbejdet. Det bliver ogsa nemmere at vide, hvor man skal allokere ressour-
cer, indhente viden og udvikle kompetencer, samt prioritere indsatsomrader
for at kunne nar i mal med arbejdet.

Arbejdsgang for Spergerammer 1-4

Spergerammel | <———— OPDATER1-3 —‘

Spgrgeramme 2 Spgrgeramme 4

— REFLEKSION 4/[\

Spgrgeramme 3

Start med Spergerammerne 1-3. Nar du er feerdig med hver spargeramme, sa reflekter over
de tilhgrende refleksionsspargsmal. Nar du er faerdig med Spergerammerne 1-3, sa ga i gang
med Spergeramme 4.
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Sporgeramme 1: Er biodiversitet en
relevant faktor for os?

Spergeramme 1 bruges til at identificere, om biodiversitet er en relevant faktor for din virksom-
hed. Se s. 11 for en forklaring af “Sfaererne”. Szet et kryds under JA eller NEJ for hvert spargsmal.

]
= Ejer din virksomhed, eller hafter den for, fysiske “grenne” eller befeestede arealer, O O
;.;_d. som den rader over? JA NEJ
g Har din virksomhed aktiviteter, som direkte pavirker presset pa biodiversitet i
E omrader under andres ejerskab eller ansvar, pa andres arealer eller som led i andres O O
A virksomhedsaktiviteter? JA NEJ
Anvender din virksomhed bio-baserede materialer/produkter, enten ifm. primaere Q O
. . =
aktiviteter eller stotteaktiviteter? IA NEJ
(%)
o
{1
8
7) Anvender din virksomhed andre materialer/produkter, enten ifm. primaere aktiviteter
eller statteaktiviteter, som stammer fra omrader eller processer med potentiale for at O O
pavirke/eller blive pavirket af &ndringer i biodiversitet? JA NEJ

Vejledning: Resultater - Spergeramme 1

Hvis du har svaret ”JA” til mindst ét af spergsmalene i Spergeramme 1, er Biodiversitet og @ko-
systemer (biodiversitet) en relevant faktor for din virksomhed. Din virksomheds aktiviteter
har enten direkte eller indirekte pavirkninger pa biodiversitet, eller kan pavirkes af endringer
i biodiversitet, enten lokalt eller i veerdikaeden, fordi | er afhengige af tilkoblede okosystemtje-
nester og/eller naturressourcer. Disse kan vaere bade opstrems og nedstrems.

Svar pa spergsmalene i Spergeramme 2, for at belyse din virksomheds intentioner, ambitio-
ner og omfang ifm. biodiversitet, og Spergeramme 3 for at se hvor modne | er, eller hvor langt
| er naet ift. struktureret arbejde med biodiversitet.

Refleksionssporgsmal: Spgrgeramme 1
- Har din virksomhed aktiviteter, som direkte eller indirekte pavirker, eller risikerer
at pavirke, biodiversitet pa arealer | rader over (egne eller andres arealer)? Hvilke?

Disse kunne f.eks. veere beplantning og dyrkning, havepleje, host eller indvinding af
materialer, udslip af spildevand eller forurening, opbevaring af affald osv.

10
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- Bliver din virksomhed pavirket af &endringer i biodiversitet pa arealer, som den

rader over? Hvordan? Disse pavirkninger viser, at din virksomhed er afhangig af

biodiversitet og okosystem- tjenester pa en eller anden made.

« Bruger din virksomhed produkter eller materialer, som stammer fra processer eller
omrader, hvor biodiversitet kan pavirkes pga. produktionen? Hvilke? Husk at det kan
vaere produkter og materialer koblet til produktion (ramaterialer, energi, maskiner, osv.),

events, drift (fedevarer til kantine, kontorartikler og papirprodukter, inventar, osv.), mm.

Nar du er faerdig med Spergeramme 1, ga til Spergeramme 2.

Stotte til Spergeramme 1

Biodiversitets tre sfaerer

Biodiversitets tre sfaerer er en ny ramme for kortlagning af virksom-
hedens pavirkning og afhaengighed af biodiversitet og gkosystem-
tjenester.

. Sfaere 1: Virksomhedens egne aktiviteters direkte pavirkning
og afhangighed af biodiversitet pa egne arealer.

. Sfaere 2: Virksomhedens direkte pavirkning og afhaengighed
af biodiversitet, forbundet med egne aktiviteter uden for egne

arealer (pa andres arealer).

. Sfaere 3: Virksomhedens indirekte pavirkning og afhaengighed
af biodiversitet gennem aktiviteter i virksomhedens vaerdikaede.

Se under Spergeramme 4 for en dybere gennemgang af biodiversitets
tre sfaerer. Kig ogsa i hovedrapporten for endnu mere information.
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VIGTIGE DEFINITIONER

Befaestede omrader: Alle arealer hvor
det oprindelige jordlag er dakket pa en
made, som gor det uigennemtraengeligt
(vand kan ikke traenge igennem).

Det kan f.eks. vaere, at der er asfalteret,
bebygget eller dekket med beton. Dette
kan have en pavirkning pa miljeet og
biodiversiteten.

Primare og stotteaktiviteter: | en
vardikaede har en virksomhed primaere
aktiviteter og stetteaktiviteter. Primzere
aktiviteter relaterer sig til virksomhedens
primare aktivitet, dvs. produktionen af
dens produkt eller tjeneste. Det kan vzaere
anskaffelse af ramaterialer, produktions-
maskiner, ansattelse af produktions-
medarbejdere osv. Stotteaktiviteter er
sekundaere aktiviteter, som ikke er direkte
relateret til produktionen, men stotter
virksomhedens drift, f.eks. indkeb til
kantine, IT-infrastruktur, menneskelige
ressourcer (HR), osv. For mere informati-
on se afsnittet om vaerdikaeden pa s. 24.
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Sporgeramme 2: Vores intentioner,
ambitioner og omfang

Spergeramme 2 bruges for at belyse om din virksomheds intentioner og ambitioner i forbin-
delse med arbejdet med biodiversitet. Sat kryds under JA eller NEJ for hvert spergsmal.

Vil din virksomhed arbejde med biodiversitet? O O
JA NEJ

1 Hvorfor?

Hvor vil du arbejde med biodiversitet? (Flere mé gerne vzlges)

2 () Lokalt
() 1veerdikaeden

Pa hvilke niveauer vil du kigge pa din virksomheds aktiviteters forhold til biodiversitet? (Flere ma gerne vzlges)
() virksomhedsniveau

O Afdelingsniveau

D Produktniveau (varer eller tjenester)

D Aktivitets- eller event niveau

O Andet. Beskriv:

Hvorfor vil du arbejde med biodiversitet?

Gore noget godt for verden/naturen

Bruge det i kommunikation/markedsfering/rapportering
Krav - lov (f.eks. ESG-rapportering)

Pres fra vaerdikaeden - kunder, leverandorer, osv.

Glade medarbejdere/kunder/interessenter

Vaere en mere ansvarlig virksomhed

0000000

Andet. Beskriv:
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Reflektionsspargsmal: Spergeramme 2

- Hvad er jeres intentioner og ambitioner i forbindelse med arbejdet

med biodiversitet? Vil | blot forsta virksomhedens (og dens
aktiviteters) forhold til biodiversitet, eller vil | mere? Hvorfor?

- Hvad er jeres ambitionsniveau? Hvad er jeres mal med arbejdet?

»

Er biodiversitet en del af virksomhedens “vision”, “mission” og

“veerdier”?

- Vil | arbejde lokalt eller i jeres veerdikade (tenk ogsa i sfeerer)?

Hvor langt opstrems eller nedstrems skal/vil | arbejde?

- Erlvillige til at allokere de nedvendige menneskelige og

okonomiske ressourcer, til at leve op til jeres ambitionsniveau

og opna jeres mal? Hvem tager ansvar for at sikre arbejdets
fremgang?

Nar | er feerdige med Spergeramme 2, ga til Spergeramme 3.

Stotte til Spergeramme 2
For en gennemgang af veerdikaeden lees Spargeramme 4 Bl1-2.
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VIGTIGE DEFINITIONER

Intentioner: Hvorfor vil virksomheden
arbejde med biodiversitet? Hvad er
formalet?

Ambitioner: Hvor stor en indsats vil
virksomheden lave? Hvor vigtigt er det
for virksomheden? Hvor ambitigse er
malene, og hvor mange ressourcer vil
virksomheden allokere til arbejdet?

Omfang (arbejdets afgransning): Pa
hvilket niveau vil virksomheden fokusere
sit arbejde? F.eks. pa en bestemt
lokation eller et bestemt produkt? Er
der noget, virksomheden valger ikke at
arbejde med? Hvorfor?
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Sporgeramme 3: Modenhed - hvor
langt er vi naet?

Spergeramme 3 (se modsat side) giver indblik i virksomhedens modenhed i forhold til arbej-
det med biodiversitet. Hvor langt er vi naet?

Refleksionsspergsmal: Spergeramme 3

Hvilken viden og kompetencer har | brug for for at kunne arbejde med biodiversitet
og na jeres mal? Mangler | noget? Hvordan skaffer | det?

- Oplever I nogle udfordringer i forbindelse med at arbejde systematisk og struktureret
med biodiversitet?

Har | etableret en arbejdsramme, som sikrer, at | moniterer jeres arbejde og
fremskridt, samt justerer indsatsen i forhold til behov, ressourcer, processer og mal?
Skal den eksisterende ramme justeres?

- Mangler | noget bestemt for at kunne udfere jeres arbejde med biodiversitet eller
opna jeres mal? Hvad?

Nar du er faerdig med Spergeramme 3, sa ga til Spergeramme 4: “Veerktgj til struktureret
arbejde med biodiversitet og okosystemer”.

Stotte til Spergeramme 3

Spergeramme 3 fokuserer pa virksomhedens modenhed i forhold til arbejdet med biodiver-
sitet. Det drejer sig ikke kun om, hvorvidt man er i gang med biodiversitetstiltag, men ogsa
om hvorvidt virksomheden har en forstaelse af, hvor og hvor meget den pavirker og/eller er
afhangig af biodiversitet og okosystemtjenester. Dertil kommer hvor struktureret arbejdet er,
om der er allokeret de nedvendige ressourcer, og hvor forankret intentionerne og ambitio-
nerne er i virksomheden. Spgrgeramme 3 er en tjekliste, som bruges til at forsta, hvor langt |
er naet; hvor strukturerede | er.

Flere af de samme emner gar igen i bade Spergeramme 3 og Spergeramme 4. Spgrgeramme
3 giver indblik i, hvor moden virksomheden er i forhold til arbejdet med biodiversitet, hvor-
imod Spergeramme 4 er guiden til at udfere det praktiske arbejde pa en struktureret made.

Biodiversitets tre sferer

Laes under Spergeramme 1 for en hurtig gennemgang af biodiversitets tre sfarer. Se under
Spergeramme 4 B3-4 for en dybere gennemgang af de tre sfaerer. Kig ogsa i hovedrapporten
for endnu mere information.
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Sat kryds under JA eller NEJ for hvert spargsmal.

Er din virksomhed i gang med at arbejde med biodiversitet?

NEJ

Indenfor hvilke *Sfaerer”? (se side 11)
1 O Sferel

() Sfere2
O Sfere 3

Har | sikret, at jeres arbejde er i overensstemmelse med loven samt de anerkendte

2 rammer og standarder for arbejdet med biodiversitet? JA NEJ
- Har din virksomhed udtrykt sine ambitioner ift. biodiversitet offentligt, enten pa skrift O O
eller pd anden made? JA NEJ

Hvem har virksomheden inddraget i sit arbejde med biodiversitet?
D Ledelsen?

A D Medarbejdere?

D Eksterne interessenter?

D Andre. Beskriv:

Arbejder din virksomhed systematisk med biodiversitet?

JA NEJ
Pa hvilke made?
O Inddragelse af interessenter (interne og eksterne)
O Kortlaegning af virksomhedens aktiviteter i hele vaerdikaeden (ift. biodiversitet)
5 O Kortlaegning og evaluering af pavirkninger, risici og muligheder ift. biodiversitet
D Indsamling og handtering af biodiversitetsrelateret data
D Brug af data til udarbejdelse strategi og mal
D Evaluering af praestation ift. strategi og mal, og opdatering efter behov
D Kommunikation (internt og eksternt) om biodiversitet, f.eks. ESG-rapportering
D Andet. Beskriv:
6 Har | defineret ansvarsomrader og de ansvarlige for at udfere arbejdet? O O
JA NEJ
7 Har I stillet skonomiske/menneskelige ressourcer til radighed for at udfere arbejdet? 9 '%
Er der de rette kompetencer in house til at udfere arbejdet? JOA NOEJ
8 Anvender | andres eksterne kompetencer? O O
JA NEJ
Hvis nej, har | en plan for at skaffe/udvikle disse? (Enten internt eller eksternt) I et
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Sporgeramme 4: Veerktoj til
struktureret arbejde med
biodiversitet og okosystemer

Dette vaerktej hjeelper dig konkret med at tage fat pa det praktiske arbejde med biodiversitet
i din virksomhed. Her er det vigtigt med en systematisk tilgang, og du skal overveje, hvordan
du vil gemme dine data og dokumenter, sa du nemt og hurtigt kan tilga dem.

En struktureret tilgang med fokus pa at dokumentere dit arbejde kan ogsa hjzlpe dig i den ef-
terfelgende proces med rapportering. Nar du kan dokumentere dit arbejde, kan du nemmere
sikre dig, at din rapportering og kommunikation opfylder de rammer, der er etableret i mar-
kedsferingsloven og Forbrugerombudsmandens retningslinjer for milje- og etiske pastande:
forbrugerombudsmanden.dk/media/46475/2016-miljmssige-og-etiske-udsagn.pdf

Denne spgrgeramme er opbygget saledes, at du kan finde uddybende definitioner, teori og
emner i afsnittet “Stotte til spergerammene 4”. Afsnittet indeholder desuden yderligere stotte
til, hvordan du konkret kan gribe dit arbejde an, links til videre laesning samt en vejledning til
rapportering under ESG-standarderne, med fokus pa VSME.

Start ved feltet Al, og folg vejledningen. Du kan godt have gang i flere opgaver samtidig, da
flere emner enten overlapper eller kan arbejdes pa sidelebende.

OBS! Spergeramme 4 er et vaerktoj, som hjzlper virksomheder i gang med arbejdet med
biodiversitet. Efter man har arbejdet sig igennem hele spergerammen, har virksomheden en
struktureret “baseline”, som kan genbesoges hvert ar og opdateres med de aktuelle data og
information fra det aktuelle ars kortlsegning og rapportering. Spgrgerammen kan ogsa an-
vendes i forbindelse med udvikling af malsaetning, strategier og politikker, samt prioritering af
indsatser for at forbedre praestationen, minimere negative indvirkninger, fremme de positive
og handtere risici og muligheder.

Tip
Husk at gemme dine data og dokumenter pa en struktureret og nemt anvendelig made.
Dette kunne f.eks. vaere mapper og filer pa et fellesdrev for arbejdsteamet.
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A

Vision, mission, veerdier
og omfang

B

Kortlagning og DMA

C

Mal og strategi

D

Monitering, evaluering
og opfolgning

E

Rapportering og kommunikation

Er din virksomhed begyndt at arbejde
med, eller taeenke over hvordan | pavirker
eller er pavirket af biodiversitet?

Har | identificeret jeres berorte
interessenter og kortlagt virksomhedens

Har I udviklet mal og en strategi for
at opna dem, baseret pa resultaterne af

Har | en procedure for at felge og
justere jeres arbejde i forhold til strategi

Har | eksisterende rammer for

: rapportering, datalevering og
vaerdikaede? jeres kortlegning? og mal? kommunikation vedr. biodiversitet?
O A — A2 (O NEJ— A3 (O 1A—> B3 (O NE) —> B2 O mm—c O NEl—>C3 (O 1A— D2 (O NEJ —> D3 O m—>Ee2 () NEJ = E5

Har | skrevet biodiversitet ind i
virksomhedens Vision/Mission?

Kortlaeg virksomhedens berorte
interessenter og vaerdikade.

Kig pa disse og opdater efter behov.

Evaluer jeres fremskridt ift. jeres
kortlaegning sammenlignet med jeres
strategi og mal, og tilpas efter behov.

Er jeres rammer tilpasset kravene
etableret i VSME (evt. ESRS)?

(O JA—As (O NEI = A4

Ga til B3

GatilCa

Ga til E1

(O 1A—>E3 (O NEJ > E4

Vil | arbejde med biodiversitet
i jeres virksomhed?

Har | lavet en kortlegning af
virksomhedens aktiviteter (evt. indenfor
biodiversitets 3 sfaerer), som pavirker, har
risiko for at pavirke eller er afhaengige af
biodiversitet og/eller pavirkes af den?

Sat mal og udvikl en strategi
for at formindske reelle og potentielle
negative indvirkninger p3, og af,
biodiversitet, realisere muligheder samt
fremme de positive indvirkninger.

Etabler et system til at monitere og
folge op pa jeres fremskridt og behov
for justering af arbejdet, strategi og/

eller mal, baseret pa resultater af jeres
kortleegning.

Er der andet arbejde som | vil rapportere
om andet end datapunkterne i VSME?

O 1A — Gatil A4

(O 1m—>8s (O NEJ —> B4

GatilCa

Gatil D2

(O 1A —> E6 (O NEJ > E7

| kan skrive jeres gnske om at fokusere
pa biodiversitet i jeres virksomheds
vision eller mission. Husk ambitioner og
“omfang” for jeres arbejde.

Kortlaeg de af virksomhedens aktiviteter,
som pavirker, har risiko for at pavirke og/
eller pavirkes af biodiversitet (afhaengighed).
Brug evt. biodiversitets 3 sfaerer som ramme.
Brug denne kortlaegning som enten baseline
(hvis forste kortlaegning) eller seneste
opdatering til aktuelle forhold.

Placer jeres strategier og mal i en
kontekst af hvilke indsatser der har
storst effekt/pavirkning. Vil | mere pa
nuvaerende tidspunkt?

Ga til A5

Gatil B5

O mm—cs3 (O NE) = Cs5

Sikr at jeres kommunikation inkluderer
datapunkter krzevet af VSME.

Gatil E3

Har | de rette kompetencer i
virksomheden til at udfere det onskede

Har | identificeret jeres vaesentlige
faktorer baseret pa DMA (dobbelt

Prioritér indsatsomraderne for at na jeres
mal, og lav en arbejdsplan med fokus pa

Lav en kommunikationsplan.

Sikr at | tilpasser planen de krav som
arbejde? vaesentlighedsvurdering)? at fordele ressourcerne. etableres i VSME, som minimum.
Ga til D1 (inden | udferer -
O 1A — as O Nt — a7 O A— 87 O nNe - 86 arbejdet pa indsatsomraderne) Gatiles
Identificer de andre omrader, som
Identificer jeres vaesentlige faktorer skal rapporteres, og saml data og
O I O Bl baseret pa DMA. informationen s& de er klar til at blive sat
ind i rapporten/kommunikationen.
Gatil B1 Gatil B7

Gatil E7

Alloker de nedvendige ressourcer,

menneskelige og skonomiske, for

at udvikle eller indhente relevante
kompetencer.

Placer jeres indsatser i en kontekst af
hvilke der har storst effekt/pavirkning.

Brug denne viden til at prioritere indsatser,

saette mal og udvikle strategi (C3).

Gatil Bl

GatilCc1

Sikr at al rapportering og
kommunikation opfylder rammerne
etableret i Markedsferingsloven og
Forbrugerombudsmandens retningslinjer
for milje- og etiske pastande.
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OBS! Husk at gennemga hele spergerammen
inden | gar i gang med nye indsatsomrader for at
sikre at hele arbejdsprocessen er struktureret og
indenfor de geeldende love og rammer.
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Stotte til Spergeramme 4

Vejledningen for Spergeramme 4 er opbygget ud fra spergerammens
overordnede hovedpunkter, hhv. A: Vision, mission, vaerdier og omfang,
B: Kortlaegning og DMA, C: Strategi og mal, D: Monitering, evaluering og
opfelgning og E: Rapportering og kommunikation. Du kan vzlge at leese
alle uddybende tekster, eller bruge det som et opslagsvaerk, der kan hjzl-
pe dig der, hvor du har brug for yderligere viden.

A: Vision, mission, vaerdier og omfang

A2-A4: Vejledning til at lave vision, mission og vardier, herunder
omfang og begransninger af arbejdet

Hvis din virksomhed vil satte fokus pa biodiversitet og bidrage positivt
til denne gennem virksomhedens aktiviteter, er det vigtigt at saette erlige
og realistiske ambitioner i forhold til den indsats, | vil lave. Det vil skabe
en fzlles retning og mening at skrive ensket om at arbejde med biodiver-
sitet, og evt. ambitionsniveauet, ind i virksomhedens vision, mission og
vaerdier. Husk dog, at dette vil forpligte virksomheden til at handle pa en
made, gennem bl.a. aktiviteter, drift, malsaetning og strategileegning, som
stotter realiseringen af dens erklaerede vision, mission og vaerdier.

Retning og ambitionsniveau giver sammenholdt med virksomhedens
strategi ogsa afgarende pejlemaerker til arbejdets omfang og dermed pri-
oritering af ressourcer.

Reflekter over hvordan biodiversitet kan skrives ind i jeres formelle doku-
menter nar | gennemgar folgende ouelser.

Formulering af vision - fire trin (Wulff, 2017)

- Deljer op og reflekter over enskescenariet for virksomheden
og dens malgruppe om 20 ar - udarbejd en kort formulering af
virksomhedens vision (gerne én konkret satning).

- Praesenter gruppernes visioner.

- Droft de fremlagte visioner - foretag tilpasninger.

- Endelig formulering: Udpeg en til to personer, som udarbejder
den endelige formulering, der efterfoelgende godkendes af de
relevante personer, alt efter hvordan | er organiseret.

Formulering af mission - fire trin
« Hvad - hvad ger virksomheden/ hvilket problem lgses? - “Vi..”
- Hvordan - hvordan vil virksomheden lgse problemet?
- Hvem - hvem gares der noget for/ hvem er den primaere malgruppe?
« Formuler mission - ovenstaende tre satninger skal sammen-
saettes i én eller to satninger. Husk, at den skal vaere “let” at
kommunikere og forsta.
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Virksomhedens vision og mission

er relaterede, men ikke de samme.
Visionen er et langsigtet udtryk for,
hvad virksomheden ensker at opna i
fremtiden. Taenk “Huem vil vi veere?”.
Missionen beskriver virksomhedens
formal, hvordan den skaber vaerdi, med
et mere konkret fokus pa, hvad den gar
i nutiden. Teenk “Huad gar vi, for huem
og hvordan?”.

Vardier fungerer som en rettesnor for
virksomheden og dens medarbejdere,
dvs. hvordan der arbejdes i virksom-
heden med hinanden og omverdenen
(Center for Frivilligt Socialt Arbejde,
2020).

Kom i gang med arbejdet med biodiversitet

Formulering af veerdier - tre trin

- Forestil jer den optimale virksomhed - se den for jer.

« Beskriv adfzerden i den - husk, at det er adfeerden i den optimale
virksomhed:
- Hvad kendetegner adfserden og de gode vaner?
- Hvilke holdninger og meninger er gxldende?
- Hvad kendetegner kommunikation, relationer og samarbejdet?
- Hvordan er arbejdsformen?
- Hvordan udvikler medarbejdere og virksomhed sig?
- Hvilke af disse veerdier har din virksomhed i dag?

- Saml jeres beskrivelser - hvilken adfaerd er vigtigst — formuler det
som veerdier, f.eks. srlighed, omsorg, professionalisme osv.

Nar det kommer til deltagelse i formuleringen af virksomhedens vision,
mission og vardier, er det vigtigt at finde den rette balance mellem for lidt
involvering, der kan fore til lavt ejerskab, og for meget involvering, der kan
fore til et uklart resultat. En tommelfingerregel er: “Ledelsen beslutter -
organisationen kvalificerer”.

Relevante aktarer at involvere i processen pa forskellige stadier og af for-
skelligt omfang kunne veare:

- Topledelsen (direktion/CEO) - De skal altid vaere centrale.

- Mellemledere - De oversatter strategi til praksis og er bindeled
mellem strategi og medarbejdere.

- Noglemedarbejdere (pa tvaers af organisationen) - Ikke alle - men
reprasentativt udvalgte.

- Kunder - Vision, mission og vardier bor afspejle vaerdi for kunden.

- Evt. Bestyrelsen.

Virksomheden kan ogsa skrive en “Code of Conduct” eller politik for Due
Dilligence, som etablerer rammerne for miljemaessig, social og ledelses-
maessig adfaerd - naturligvis i trad med virksomhedens vision, mission og
vaerdier. Denne politik forpligter virksomheden yderligere og kan bruges
som guide til, hvordan virksomheden skal handle i forskellige situationer,
herunder i forbindelse med samarbejdet internt og i veerdikaeden.

A7: Allokering af ressourcer og kompetencer

Nar din virksomhed har lagt en strategi og etableret mal for arbejdet
med biodiversitet, er det vigtigt at allokere de nedvendige ressourcer
for at sikre, at arbejdet udferes. Vi kender dette fra rammerne etableret
for bade ledelsessystemer, som ISO 14001 (Miljoledelse) og ESG-rappor-
tering, som ESRS 2 GDR-A (General Disclosure Requirement for actions
and resources) og E4-3 (Actions and resources related to biodiversity
and ecosystems).
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Pa Virksomhedsguiden kan du fa
inspiration til, hvordan en Due Dilligence
politik kunne se ud for din virksomhed:
LINK

Ogsa en milje- og klimapolitik, som
inkluderer biodiversitet: LINK

Her kan du ogsa finde en “Leverander
Code of Conduct” - et skridt for at sikre,
at rammerne for miljemaessig, social og
ledelsesmaessig adfeerd ogsa overholdes
hos virksomhedens leverandgrer: LINK

Her er ogsa en skabelon for virksom-
hedens interne "Ansvarspolitik”: LINK


https://virksomhedsguiden.dk/content/temaer/invester-i-baeredygtighed/ydelser/lav-en-forpligtelse-eller-politik-til-due-diligence-for-baeredygtighed/bac7e998-5d92-4783-a0aa-543279d85174/
https://virksomhedsguiden.dk/content/ydelser/miljoe-og-klimapolitik/2329972c-e7c8-460f-ac0a-284bd52c8d52/
https://virksomhedsguiden.dk/content/ydelser/leverandoer-code-of-conduct/acccf354-9031-4ba0-9c11-ad43e6e40651/
https://virksomhedsguiden.dk/content/ydelser/ansvarlighedspolitik/2951e4bd-68ca-4ae7-9f27-287666e28f7c/

Kom i gang med arbejdet med biodiversitet
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Det kan kraeve bade menneskelige og skonomiske ressourcer:

Menneskelige ressourcer, bl.a.:
« Arbejdstimer.
- Viden og kompetenceudvikling.
. Eksterne konsulenter eller radgivere.

Okonomiske ressourcer, bl.a.:
- Lon til medarbejdere.
- Lon til eksterne konsulenter, radgivere osv.
« Budget til nedvendige materialer og infrastruktur.
- Budget til kompetenceudvikling.

Det er samtidig vigtigt at udpege de ansvarshavende for de forskellige dele af arbejdet og de
hovedansvarlige, inkl. den hajeste ledelsesreprasentant, som er ansvarlig for hele omradet.

Dette arbejde haenger sammen med processen forbundet med etableringen af rammer for at
monitere, evaluere og &ndre pa opgaver og arbejdet for at forbedre praestationen fra periode
til periode (Spergeramme 4 D1-3).

B: Kortlegning og DMA

Her finder du hjzelp til at opna en forstaelse af virksomhedens aktiviteter og omfanget af de
relaterede indvirkninger, risici og muligheder (se B3-B4 og B5-B6). For at kortleegge disse
aktiviteter skal virksomheden ikke kun se pa, hvad der sker lokalt eller internt, f.eks. i produk-
tionen, udferelsen af tjenesteydelser eller drift af virksomheden.

Der skal ogsa kigges pa hele virksomhedens vardikaede (se B1-B2), der hvor det er vasentligt
for en given aktivitet eller handling. Dette danner basis for rapporteringsarbejdet. En stor del
af rammerne for dette arbejde er etableret i ESRS (EFRAG, 2025).

Tip

Nar du udferer kortleegningsarbejdet, er det vigtigt at vaere systematisk. Taenk
over, hvordan du gemmer dine data, og hvordan du over tid kan tilga dem for at
folge status og se, hvor langt du er kommet i forhold til virksomhedens vision,

mission og vardier, etablerede mal, samt for at gere det nemmere, nar du skal til
at rapportere.

Der findes mange mader at gore dette pa; vaelg den lesning, der passer bedst

til jer, og hold det enkelt. Let tilgeengelige veerktojer som Excel kan bruges.
Afhangigt af virksomhedens starrelse og ekonomi kan det ogsa give mening at
integrere arbejdet i eksisterende systemer, f.eks. ledelsessystemer. Vi vil i teksten
henvise til yderligere materiale - listerne og de angivne henvisninger er dog ikke
udtemmende.
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BI1-B2: Virksomhedens verdikade, leverandorkaede og interessenter

Vaerdikaede

Virksomhedens vaerdikaede indebzerer alle aktiviteter og forbindelser, som er med til at skabe
vaerdi for virksomheden. Det vil sige de interne, i selve virksomheden, og de aktiviteter, bade
opstrems (upstream) og nedstrems (downstream), som ofte er udfert af andre. Virksomhe-
den har direkte indflydelse pa deres interne aktiviteter, men har kun en indirekte indflydelse
pa deres opstrems- og nedstremsaktiviteter.

| ESRS bilag 2 (Annex II) s. 33 (dansk) defineres vaerdikaede som:

Hele spektret af aktiviteter, ressourcer og forbindelser i forbindelse med
virksomhedens forretningsmodel og det eksterne miljo, som den opererer i.

En vaerdikaede omfatter de aktiviteter, ressourcer og forbindelser, som
virksomheden anvender og er afhangig af til at skabe sine produkter
eller tjenester, fra udformning til levering, forbrug og levetid. Relevante
aktiviteter, ressourcer og forbindelser omfatter:

1 de aktiviteter, der indgar i virksomhedens egne aktiviteter, sasom
menneskelige ressourcer

2  aktiviteter i hele dens forsynings-, markedsferings- og
distributionskanaler, sdsom indkeb af materialer og tjenesteydelser
samt salg og levering af produkter og tjenesteydelser, og

3 de finansieringsmaessige, geografiske, geopolitiske og
lovgivningsmaessige rammer, som virksomheden opererer i

Verdikeden omfatter akterer opstrems og nedstrems for virksomheden.
Aktarer opstrems i forhold til virksomheden (f.eks. leveranderer)

leverer produkter eller tjenesteydelser, der anvendes i udviklingen af
virksomhedens produkter eller tjenesteydelser. Enheder nedstrems i
forhold til virksomheden (f.eks. distributgrer, kunder) modtager produkter
eller tjenester fra virksomheden. ESRS anvender udtrykket “veerdikaede” i
ental, selv om det anerkendes, at virksomheder kan have flere vaerdikaeder.

Interessenter

Det er inden for denne vaerdikaede, at virksomhedens storstedelen af interessenter kan iden-
tificeres. | ESRS og VSME betragtes interessenter som relationer, der “kan pavirke eller blive
pavirket af virksomheden” (ibid.).
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Her defineres to grupper interessenter: berorte interessenter og brugere
af baeredygtighedserklaringer (ESG-rapporten).

Leveranderkaden

Virksomhedens leveranderkaede, ogsa kaldt “forsyningskaede”, er ligele-
des en del af veerdikaeden. | en meget forenklet udgave ser det ofte ud
som i modellen:

Ramaterialer

l

Leverander

l

Virksomhed

l

Distribution og
salg

l

Kunde

OPSTROMS ——>

<—— NEDSTROMS

| ESRS- og VSME-regi er der fokus pa opstremsdelen af leveranderkaeden.
Her betragtes en forsyningskaede som “alle aktiviteter eller processer, der
udferes af enheder i opstrems led fra virksomheden, og som leverer pro-
dukter eller tjenesteydelser, der anvendes til udvikling og produktion af
virksomhedens egne produkter eller tjenesteydelser. Dette omfatter en-
heder i opstromsled, som virksomheden har en direkte forbindelse til
(ofte omtalt som en farsteledsleverander), og enheder, som virksomhe-
den har en indirekte forretningsforbindelse med” (ESRS Annex Il, s. 31).

Med en forstaelse af sine aktiviteter, veerdikeede og berorte interessenter
kan virksomheden anvende en dobbelt vaesentlighedsvurdering (DMA)
for at identificere sine vaesentligste baeredygtighedsforhold, pavirkninger,
risici/trusler og muligheder. Nedenfor inddrages information fra tidligere
i denne guide, og rammerne for DMA gennemgas.
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Virksomhedens interessenter (fra ESRS
Annex II):

“Bergrte interessenter: enkeltpersoner
eller grupper, hvis interesser pavirkes eller
kan blive pavirket — positivt eller negativt
— af virksomhedens aktiviteter og dens
direkte og indirekte forretningsforbindelser
i hele dens vaerdikaede.

Brugere af beredygtighedserklaringer:
primare brugere af generel regnskabs-
afleeggelse (eksisterende og potentielle
investorer, langivere og andre kreditorer,
herunder kapitalforvaltere, kreditinstitutter,
forsikringsselskaber) samt andre brugere,
herunder virksomhedens forretnings-
partnere, fagforeninger og arbejds-
markedets parter, civilsamfundet og
ikke-statslige organisationer, regeringer,
analytikere og akademikere. Nogle, men
ikke alle interessenter, kan tilhore begge
grupper.”

(Kilde ESRS Annex Il s. 29)
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B3-B4: Kortleg virksomhedens biodiversitetspdvirkninger og afhaengigheder i
forhold til biodiversitets 3 sferer

Et vigtigt led i arbejdet med ESG-arbejde generelt, og derfor med biodiversitet i en ESG-kon-
tekst, er en kortlaegning af virksomhedens aktiviteter, som kan have reelle/faktiske eller po-
tentielle pavirkninger pa biodiversitet. Kortlaegningen kan ogsa give indsigt i, hvor virksom-
heden er afhaengig af biodiversitet og okosystemtjenester, og hvor der er muligheder for at
forbedre praestationen inden for arbejdet med biodiversitet, samt hvad disse pavirkninger
(eller indvirkninger), risici og muligheder er. | ESRS og VSME kaldes det “Impacts, Risks and
Opportunities” (IRO’er). Pavirkninger kan vare bade positive og negative. Begge typer skal
identificeres og evt. rapporteres.

Biodiversitets 3 sfeerer (udvidet)
For at gore kortlaegningsarbejdet mere overskueligt kan du som virksomhed systematisere

det ud fra tre sfeaerer:

Sfeere 1 Egne aktiviteters direkte pavirkninger og afhangigheder af egne arealer

Sfeere 2 Virksomhedens egne aktiviteter, der direkte pavirker omrader uden
for egne arealer

Sfeere 3 Indirekte pavirkninger i, og afhangigheder af, virksomhedens vaerdikaede

Egne Aktiviteter i
aktiviteter Sfere 3 vaerdikaden

Indirekte pavirkninger og
afhangigheder i vaerdikaeden

Pavirkninger Afhangigheder
/\ Sfeere 2 \Z
Direkte pavirkninger p3, og

afhangigheder af, andres arealer

N /
,\ Sfaere 1 \Z

Direkte pavirkninger p3,
og afhaengigheder af,
egne arealer

Figuren ovenfor viser en model over virksomhedens direkte og indirekte pavirkninger og af-
haengigheder i relation til biodiversitets tre sfaerer (Lisbjerg, 2026). Pavirkninger har et ”inde-
fra og ud” perspektiv; virksomheders aktiviteter pavirker det eksterne milje (biodiversitet).
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Afhangigheder af biodiversitet har en effekt pa virksomheder ”udefra og ind”; @ndringer i
biodiversitetens tilstand kan pavirke de gkosystemtjenester, som virksomheder er afhaengige
af (ibid.). Vi vender tilbage til disse to perspektiver nedenfor i arbejdet med dobbelt vaesent-
lighedsvurdering (DMA).

De fleste danske virksomheder vil have de starste pavirkninger og afhaengigheder pa biodi-
versiteten i Sfere 3, men det er dog stadig relevant at analysere alle sfzrer. Hvis det er forste
gang, du arbejder med dette, kan du bruge processen som din baseline. Har du allerede tidli-
gere kortlagt virksomhedens biodiversitetspavirkninger og afhangigheder, kan du bruge dit
eksisterende arbejde til at opdatere til de aktuelle forhold.

Tabellen nedenfor viser eksempler pa forskellige virksomhedstyper og et udpluk af deres
aktiviteter indenfor de tre sfeerer (Lisbjerg, 2026). Kig i tabellen og find branchen tzettest pa
din. Brug eksemplerne under de 3 sfeerer som inspiration til at identificere og kortlaegge din
virksomheds aktiviteter, pavirkninger og afhaengigheder i forhold til sfererne.

Branche

Sfere 1
Egen matrikel eller
forvaltede

Sfaere 2
Aktiviteter, udenfor
egne arealer

Sfere 3
Veerdikaede (opstroms/
nedstroms)

Produktionsvirksomheder
(fodeuvarer, tekstil, metal,
plast, elektronik)

Materialelagre, affald,
kemikalier, staj/lys

Transport, lager,
servicearbejde hos kunder

Ravarer, materialer, energi,
kemikalier, leveranderkaeder,
produktets livscyklus

Handvzerk & byggeri
(temrer, murer, VVS,
entreprengr, anlegsgartner)

Materialelagre, stoj/lys,
affald, forurening, kemikalier

Jordarbejde, rydning,
beplantning, befaestning,
spredning af invasive arter

Materialer (trae, beton, stal),
kemikalier, udstyr, kunders
brug af bygninger, infrastruk-
tur og konstruktioner

Transport & logistik

Terminaler, lagre, havne,
parkeringsarealer, lys/stoj

Korsel, sejlads, emissioner,
risiko for spredning af arter

Braendstof, keretojer,
fartejer, emballage, kunders
transportkrav

Servicevirksomheder
(rengering, facility manage-
ment, IT-service, reparation)

Ofte begraenset, evt
parkeringsarealer - primaert
indkob og kemikalier

Brug af kemikalier hos
kunder, affald

Indkeb af produkter,
rengeringsmidler, elektronik,
leverandervalg

Handel & detail
(butikker, webshops,
grossister)

Ofte begraenset, men
fx parkeringsarealer,
butiksarealer, affald, lys/stoj

Levering, lager, distribution

Produkter, ravarer,
emballage, leveranderkader,
bortskaffelse

Hospitality & oplevelser

(hoteller, restauranter, events,

turisme)

Udearealer, affald,
vandforbrug
Lys/stoj

Events/attraktioner i naturen,
slid pa arealer

Fodevarer, tekstiler,
rengeringsmidler, kunders
rejser og forbrug

Landbrug, skovbrug, fiskeri

Arealanvendelse, jord, vand,
arter, brug af pesticider,
okosystemer

Drift pa marker, skove, hav-
omrader, lekage af naering og
pesticider, fysisk forstyrrelse

Foder, gadning, pesticider,
maskiner, afsaetning af
produkter, fangstmetoder

Kontorbaserede brancher
(finans, radgivning,
marketing, ejendom)

Begranset - primaert
bygninger, parkeringspladser
og ude-siddearealer

Lys/stoj

Transport, kundearbejde

Indkeb (papir, IT, mabler),
investeringer, krav til kunder,
leverandervalg
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Processen med kortleegning af sfeerer understetter iseer VSME-standar- VIGTIGE LINKS
dens miljedimension (Environment) og kan anvendes som dokumentati-

Download af Preferred by Natures

on i virksomhedens ESG-arbejde, herunder identifikation af pavirkninger, rapport: LINK
risici og muligheder relateret til natur og biodiversitet (Europa-kommissi-
onen, 2025).

Hvis du har brug for yderligere vejledning om kortlaegning af sfaererne, kan du laese mere i
projektrapporten.

B2: Baseline

En baseline er et vigtigt udgangspunkt for virksomhedens (videre) arbejde med baeredyg-
tighed generelt samt enkelte baeredygtighedsemner, sdsom klima, biodiversitet og social an-
svarlighed. Ferste gang man maler og kortlaeegger virksomhedens situation eller tilstand “her
og nu’, dannes der et startpunkt, et “nulpunkt” eller en “baseline”. Denne baseline anvendes
til at udvikle strategier, saette mal samt sammenligne og vurdere virksomhedens fremtidige
praestation i forhold til dens baseline og tidligere rapporteringsperioder.

| Preferred by Natures rapport, Guide til virksomheders arbejde med at fremme biodiversitet,
defineres baseline som “referencescenariet for biodiversitet inden for et defineret omrade pa
et givet tidspunkt” (Preferred by Nature, 2024).

Rapporten er en god kilde til viden og rammer for virksomhedens praktiske arbejde med
biodiversitet. Flere steder peger den p3, hvordan forskellige aktiviteter kan rapporteres efter
ESRS, dog standarderne inden de foreslaede omnibus-andringer.

B5-Bé6: Guide til dobbelt vasentlighedsvurdering (DMA)

| dette afsnit prasenteres forst en dobbelt vaesentlighedsvurdering som analyseveerktgj til
vurdering af virksomhedens storste, eller vaesentligste, pavirkninger, risici og muligheder.
Den anvendes i forbindelse med virksomhedens arbejde med baeredygtighed generelt og
ofte med ESG-rapportering. | Projektrapporten praesenteres hyppige pavirkninger, risici og
muligheder specifikt forbundet med biodiversitet.

Rammerne for dobbelt vaesentlighedsvurdering - pavirkninger, risici og
muligheder fra et ESG-perspektiv

En dobbelt vaesentlighedsvurdering analyserer pavirkninger, risici og muligheder (IRO%er -
Impacts, Risks, Opportunities) forbundet til virksomhedens aktiviteter og hvordan de forhol-
der sig til relaterede baeredygtighedsforhold.

OBS! Store EU-virksomheder med ESG-rapporteringspligt skal udfere en DMA i
forbindelse med deres rapporteringsarbejde. DMA er frivillig for mindre virksomheder.
Alligevel kan det anbefales at lave en DMA, da det giver et velfunderet indblik i
virksomhedens aftryk indenfor forskellige baeredygtighedsomrader.
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https://www.preferredbynature.org/library/document/guide-corporate-biodiversity-action
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Pavirkninger og muligheder kan bade vare positive og/eller negative. Pavirkninger pa og af
biodiversitet kan ogsa vaere faktiske - altsa noget, der allerede sker i dag - eller potentielle,
som forst kan vise sig l&ngere ude i fremtiden. Samtidig kan virksomheden vare afhaengig
af biodiversitet pa mader, der enten er tydelige i dag eller forst kan blive maerkbare, nar eller
hvis naturens tilstand aendrer sig. Pa grund af dette skal man, ifalge ESRS, ogsa vurdere IRO’er
ud fra tre tidshorisonter: den korte tidsramme (ofte virksomhedens regnskabs- eller rappor-
teringsar), mellemtidsrammen (ofte op til fem ar) og den lange tidsramme (mere end fem ar).
Valg af tidsrammerne skal begrundes i ESG-rapporten.

En DMA analyserer baredygtighedsforholdene ude fra 2 perspektiver: indvirkningsperspek-
tivet pa miljo og mennesker (“I” - pavirkninger fra et “indefra ud” perspektiv), og hvordan de
evt. kan pavirke finansielt (“R” og “O” - finansiel vaesentlighed fra et “udefra ind” perspektiv).

ch;)

At vi skal forholde os til disse 2 perspektiver, er det “dobbelte” i dobbelt vaesentlighedsvur-
deringen. Hvis en pavirkning, risiko eller mulighed vurderes vaesentlig, enten indefra ud, eller
udefra ind, eller begge dele, er den vasentlig for virksomheden.

Det er vigtigt at inddrage berarte interessenter (se afsnit B1 ovenfor). Der kan vare forhold,
som de mener er vasentlige, som ikke har vaeret oplyst i din egen kortlaegning. Deres input
skal ogsa tages med i din DMA.

Siden til hajre opsummerer DMA’er “trin for trin’.

Nar du har lavet din DMA, er det godt at vise resultaterne visuelt i en matrix. | eksemplet
nedenfor vises resultater for en DMA baseret pa et udvalg af de ti emnespecifikke baredyg-
tighedsfaktorer fra ESRS.

Resultatet fra beregningseksemplet Dobbelt vaesentlighedsvurdering — ESRS
(side 31) findes ved den grenne pil i fi-

guren, som punktet E4 (Biodiversitet). 5
| figuren er vaesentlighedstzersklen sat \/
til 3. Alt pa 3 eller hojere vurderes som E4

4 L

vaesentligt og skal rapporteres. ® Gl

Det anbefales ogsa at kigge pa for-

skellige ESG-rapporter udgivet af
danske virksomheder. Der er meget

E3 ©

inspiration at hente i forhold til, hvor-

dan DMA-resultater kan praesenteres,
bl.a. med forklarende tekst, farver og

Finansiel vaesentlighed

S1 e
titler pa datapunkter.

E5

For virksomheder, som er underlagt

rapporteringspligt i CSRD, er det de

IRO’er, der vurderes som vasentlige i 0 1 2 3 4

en DMA, der skal afrapporteres i virk- Indvirkningsvaesentlighed (pa mennesker og miljo)
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Dobbelt vaesentlighedsvurdering - Trin for trin

1. Kortlaeg virksomhedens aktiviteter og identificer IRO’er
« Hvad er de baredygtighedsrelaterede pavirkninger, risici og/eller muligheder (IRO’er) forbundet til
aktiviteterne?
- Inddrag berarte interessenter: er der faktorer, som de mener er vaesentlige?

2. Forsta IRO’erne
. Veesentlighedstype: Vil der potentielt vaere pavirkningsvasentlighed (I - indvirkning pa milje og/eller
mennesker “indefra ud”), finansiel vaesentlighed (R og/eller O - "udefra ind”) eller begge dele?
. Status for pavirkningsveesentlighed: Har IRO'en en faktisk eller potentiel pavirkning?
- Pduirkning: Er pavirkningen positiv eller negativ? En finansiel mulighed eller risiko?
 Veerdikaede: Vedrerer IRO’erne virksomhedens egen aktiviteter eller aktiviteter upstream eller
downstream i vaerdikaden?

Tidshorisont: Opstar IRO’erne i kort, mellem eller lang tidshorisont?

3. IRO risikoanalyse
IRO’erne vurderes udefra felgende karakteristika:
a) Skala - Hvor slemt er det?
b) Omfang - Hvor udbredt er det?
c) Uoprettelighed - Kan det negative udbedres, og hvor nemt?
d) Sandsynlighed - Hvad er chance for, at det sker?

For indvirkninger (/RO - pavirkninger pa mennesker og milje) vurderes a, b, c og d. Vurdering af finansiel
vasentlighed (IRO) inkluderer kun b og d. Tildel hver relevant karakteristika en veerdi, f.eks. fra 1-5. Find
gennemsnitstal for hver IRO.

Vurder hver IRO fra et indefra ud perspektiv (indvirkning pa mennesker og natur) OG et udefra ind
perspektiv (finansielt).

Beregningseksempel: En faktisk langtidspavirkning med potentielle finansielle konsekvenser

1. Vivurderer IRO 1 sadan fra et indefra ud perspektiv: Skala 5, Omfang 2, Uoprettelighed 1.
Dette har en potentiel finansiel konsekvens (udefra ind), som vurderes: Omfang 3 og Sandsynlighed
5

2. Laeg tallene sammen: 5+2+1=8 og 3+5=8

3. Divider total med antal karakteristikker. Dette giver gennemsnittet: 8/3= 2,7 og 8/2=4

4. Mal IRO’erne oppe mod hinanden
Sammenlign alle IRO’er og deres gennemsnitsvaerdier. St en taerskel - over denne tzerskel, vurderer vi en
IRO og det tilhgrende baeredygtighedsforhold som vaesentlige!

5. Praesenter resultaterne (og vurderingsmetoderne)

Vis baeredygtighedsforholdene, i tekst og gerne grafisk, og highlight de vaesentlige forhold, f.eks. i en graf
med pavirkninger pa milje og mennesker/samfund pa én akse, og finansielle pa virkninger pa det andet.
Se et eksempel pa side 30.
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somhedens ESG-rapport. De bestemte datapunkter er defineret i ESRS’erne. Hvis en virksom-
hed veelger frivillig rapportering, kan vasentlige forhold rapporteres som supplement til de
datapunkter, som findes i VSME.

For en dybere gennemgang af DMA, laes kapitlet i projektrapporten.

B7: Hvor batter det mest

Ifolge IPBES skyldes tab af biodiversitet fem overordnede, direkte drivkraefter (IPBES, 2024).
Det skannes, at disse har staet for mere end 90 % af naturtabet i lobet af de seneste 50 ar. De
fem drivkreaefter er:

- Andret arealanvendelse og udnyttelse af havomrader, herunder skovrydning,
urbanisering og intensivt land- og skovbrug.

- Vores direkte efterstraebelse efter forskellige vilde arter, f.eks. fiskebestande eller
bestemte traeer til tammerproduktion.

- Klimaforandringer, som pavirker okosystemers stabilitet og arters udbredelse.

- Forurening med miljofremmede stoffer, herunder naringsstoffer og giftstoffer.

- Invasive arter, der fortreenger hjemmeharende arter og endrer gkologiske balancer.

Nar indsatser og biodiversitetstiltag skal vurderes og prioriteres ses der pa hvilke, der har
den mest positive effekt i forhold til de allokerede ressourcer til arbejdet. Det er derfor vigtigt
at vide, hvilke af de fem drivkraefter vores aktiviteter pavirker, og hvor stor pavirkningen er, for
at kunne vurdere hvilke indsatser vil have mest gavnlig effekt og hvor.

De fleste biodiversitetspavirkninger for virksomheder sker i veerdikaden via leveranderer af
bade ramaterialer og feerdige produkter (Sfaere 3). Derfor er ansvarligt indkeb ofte det vigtig-
ste - og mest handterbare - indsatsomrade for mindre virksomheder. Ved at indarbejde bio-
diversitetskriterier i indkeb kan virksomheder sikre, at deres forsyningskaade tager hensyn til
biodiversitet og okosystemer. Den specifikke indsats afhaenger af de bestemte materialer eller
produkter, og de drivkraefter af biodiversitetstab de understotter.

Det kan f.eks. vaere at:

. Undga materialer og produkter, som gver szrligt pres pa VIGTIGE LINKS

biodiversitet.
- Valge materialer og produkter med certificeringer som inkluderer
biodiversitet i deres kriterier.
Samarbejde med leveranderer med fokus pa biodiversitet i deres
arealanvendelse.

Stotte lokale, mindre-intensive okologiske producenter, som
fremmer biodiversitet i dyrkning og produktionen.
- fremme cirkulzere lesninger og materialer.

Se projektrapporten for en gennemgang af konkrete tiltag som din virk-
somhed kan lave inden for biodiversitets tre sfaerer.
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Science Based Targets for Nature
(SBNT) har udgivet en liste over ravarer
med szerlig heje pavirkningsgrade

(High Impact Commodities List - HICL).
Disse ravarer har hgj risiko for at

pavirke biodiversitet pa land og i vand,
og listen identificerer de drivkraefter

af biodiversitetstab, samt andre
pavirkninger, forbundet med hver ravare.

Listen kan downloades her under Step
1a, Task 3: LINK
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C: Mal og strategi

C3: Guide til at udvikle mal og strategi

Mal ger det muligt at folge din virksomheds arbejde, evaluere resultater,
justere indsatsen op prioritere ressourser for at na succes med baeredyg-
tighedsarbejdet. Malene i forbindelse med ESG-arbejdet og biodiversitet
fastsaettes pa basis af virksomhedens DMA, for at fremme de positive pa-
virkninger og minimere negative IRO’er. En strategi leegges derefter for at
opna malene.

En meget anvendt ramme for malsatning hedder SMART-modellen (Sty-
relsen for Undervisning og Kvalitet, 2024). Et SMART mal er: specifikt,
malbart, accepteret, realistisk og tidsbestemt.

Strategien, som laegges for at opna et mal, danner rammen for det prakti-
ske arbejde. Virksomheden skal:

- Udvikle en handlingsplan, etablere ansvarsomrader og
uddelegere arbejdsopgaver.

- Fastsaette en plan for monitering, evaluering og justering af
arbejdet.

- Etablere nye mal baseret pa de opnaede mal og en opdateret
kortlaegning og vurdering (DMA).

Denne proces gentages lebende i virksomheden, som arbejdet udferes og
malene opnas. Afsnit C5 nedenfor vejleder i hvordan du kan udarbejde en
handlingsplan/arbejdsplan.

C4: Guide til hvordan man prioriterer sine indsatser
Det kan vaere svart at vide, hvordan man skal prioritere biodiversistet-
sindsatser. Malet er at investere ressourcer, der hvor det gavner mest.

Afbedningshierarkiet (figuren til hgjre) udpege fire prioriterede indsatsty-
per, som anvendes for at minimere, og helst undga, negative pavirkninger,
som biodiversitetstab (Preferred by Nature, 2024).

Vi har vendt Preferred by Natures model pa hovedet for at fremhaeve, at
“undgd” biodiversitetstab har hejeste prioritet, har sterste indvirkning og
kraever faerrest ressourcer at udfere. Som vi bevaeger os ned i modellen
til "Minimer” og videre til "Genopret”, kraever indsatserne flere ressourcer,
og det bliver svaerere at opna positive resultater (Ibid.). Det ultimative mal,
som kraever flest ressourcer, bredt samarbejde og politisk opbakning, er
systemandring, bade inden for og uden for virksomhedens vardikade.
Dette kraever en "transformation” af infrastruktur, teknologi, politiske ram-
mer og sociale veerdier, sa beskyttelsen af eksisterende biodiversitet, og
genoprettelsen af det tabte, bliver normen (lbid.).
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VIGTIGE DEFINITIONER
SMART mal:

Specifikt: Hvad skal vi gore? Hvad skal
vi opna?

Malbart: Hvad er vores KPl'er (Key
Performance Indicators)? Hvordan
maler vi hvor langt vi er naet?

Accepteret (og ambitigst): Alle, som skal
bidrage til arbejdet skal bakke op om
malet (og malet skal vaere ambitiast -
der skal vaere en vis udfordring).

Realistisk: Er det overhovedet muligt at
na malet?

Tidsafgraenset: Der skal vaere en tidsfrist
for at udfere arbejdet og nd i mal.

Undga

Minimer

Genopret

Transformer


https://sciencebasedtargetsnetwork.org/companies/take-action/assess/materiality-screening/
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I virkeligheden vil en kombineret indsats, indenfor alle tre sfeerer, gavne mange virksomheder,
da det giver plads til sma og sterre tiltag, inddrager flere medarbejdere og interessenter og
giver sterre chancer for na i mal med arbejdet.

C5: Guide til udarbejdelse af handlingsplan/arbejdsplan samt uddelegering af
ressourcer

En ting er at formulere mal og strategier, en anden er at omszette dem til praksis og konkrete
handlinger. Her kan vi bl.a. hente rad og vaerktgjer i projektledelsesverdenen. Alt efter indsat-
sens eller projektets omgang og kompleksitet vil forskellige veerktejer vaere at anbefale.

To vaerktejer vi finder god anvendelse af, er Project Canvas og GANTT-kortet. VIGTIGE LINKS

f . . . . . Project Canvas: LINK
Project Canvas giver det store overblik og er et fint vaerktoj til at kommunikere GANTT-kortet: LINK

om projektet. GANTT-kortet giver ogsa overblik og giver mulighed for detalje-
ret at registrere og folge ansvars- og ressourcefordeling, handlinger og deres
indbyrdes afhaengigheder, mm. De to varktejer supplerer fint hinanden.

D: Monitering, evaluering og opfalgning

D3 Guide til at skabe en procedure for monitering og opfolgning

Monitering er en dobbeltsidet opgave. Det er vigtigt at monitere virksomhedens aktiviteter og
IRO’er, for at felge aendringer i indvirkningen pa biodiversitet:

- Har vores aktiviteter &endret sig?
- Har vores pavirkning og afhangighed af biodiversitet aendret sig?
« Har vi brug for nye indsatser eller at &@ndre pa vores eksisterende indsatser?

Det er ogsa vigtigt at monitere udviklingen i forbindelse med det strukturerede arbejde med
biodiversitet:

- Folger vi vores politikker?

- Har vi de nedvendige ressourcer?
« Nar vi vores mal?

« Har noget @&ndret sig siden sidst?
« Hvad skal vi gore?

For begge opgaver er der brug for et system, eller en ramme, for at monitere udvikling, ju-
stere hvor nedvendigt og falge op pa de nye (eller justerede) tiltag. En fast procedure kan
anvendes, fastlagt i et dokument, sa rammen er tilgaengelig for relevante medarbejdere. Pro-
ceduren kan f.eks. indeholde felgende emner:

« Hvad skal moniteres?
(Huilke aktiviteter, indsatser eller omrader?)
- Hvordan skal det tjekkes?
(Er der en bestemt metode eller vaerktaj? Huordan skal det males eller vurderes?)
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- Hvor ofte skal det tjekkes?
(Huer dag? Uge? Méaned? Ar? Andet? Huad giver mening under omstaendighederne?)
- Hvem er ansvarlig for at monitere? Hvem er ansvarlig for justeringen og
opfelgningen?
« Hvilke ressourcer skal allokeres?
- Hvad er status pa arbejdet? Naste skridt?

E: Rapportering og kommunikation

E4: Guide til at etablere rammer for kommunikation og rapportering: fokus pa
VSME

Store europaeiske virksomheder (over 1000 ansatte og 450 millioner EUR i nettoomsaetning)
er forpligtede til at rapportere om ESG (Erhvervsstyrelsen, 2026)2. Derimod er ESG-rapporte-
ring en frivillig opgave for mindre virksomheder og SMV’er. Kravene til den frivillige ESG-rap-
portering er meget overskuelige i forhold til rapporteringskravene til storre virksomheder
under ESRS. Vi gennemgar kort kravene her.

VSME-standarden er udviklet til at danne en simpel ramme for SMV’ers ESG-rapportering,
og for at begraense ESG-datamangden, som starre virksomheder kan kraeve af de mindre i

deres vaerdikaeder.

VSME er udgivet pa alle EU-medlemslandenes sprog. Hvis en virksomhed
vaelger at rapportere efter VSME, skal den felge rammerne og inkludere
alle “skal”-punkter, dvs. informationen hvor der star, at virksomheden skal
praesentere bestemt data eller information (Europa-kommissionen, 2025).
En SMV ma godt valge at rapportere under den mere omfattende ESRS,
men dette kraever flere ressourcer og sterre arbejdsindsats, som kan vaere
udfordrende for mindre virksomheder. ESRS kan alligevel anvendes som
stotte eller til en lidt udvidet rapportering, iszer i forbindelse med DMA,
som tidligere navnt.

VSME er delt op i 2 dele: Basismodulet (Basic Module) og Udvidet Modul
(Comprehensive Module). Virksomheden vaelger om den vil rapportere
under Basismodulet alene, eller bade Basismodulet og Udvidet Modul.

| Basismodulet er det muligt at rapportere om biodiversitet-relaterede
emner flere steder: Bl (Grundlag for udarbejdelse), B2 (Indsatser, poli-
tikker og fremtidige initiativer for omstilling til en mere baeredygtig oko-
nomi) og BS (Biodiversitet). | Udvidet Modul, under C2, er der mulighed

VIGTIGE DEFINITIONER OG LINKS

Klik her for VSME pa dansk: LINK

B5 - Biodiversitet (VSME)

33. Virksomheden skal oplyse antallet og
arealet (i hektar eller m2) af steder, som
den egjer, har lejet eller forvalter i eller
nar et biodiversitetsfalsomt omrade.

34, Virksomheden kan fremlaeegge
parametre vedrerende arealanvendelse
(i hektar eller m2):

a) samlet arealforbrug

b) samlet befaestet omrade

c) samlet naturorienteret omrade pa
stedet og

d) samlet naturorienteret omrade uden
for stedet.

2 EU’s Omnibus-pakke blev vedtaget sidst i 2025, som forseger at forenkle den omfattende ESG-lovgivning - herunder
CSRD og ESRS. Her blev graensen for rapporteringspligt havet fra 500 ansatte til 1000 og forventes galdende for
regnskabsar 2027. Virksomheder som har rapporteret i “Bolge 1” skal fortsaette med at rapportere, dog med feerre krav, som

defineret i vedtaget Omnibus (Erhvervsstyrelsen, 2026).
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https://www.projectcanvas.dk/
https://www.cfl.dk/artikler/fordelene-ved-gantt-diagrammer-inden-for-projektledelse-og-styring
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DA/TXT/HTML/?uri=OJ%3AL_202501710#anx_II
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for at uddybe emner navnt under B2 i Basismodulet (Indsatser, politikker og initiativer

for omstilling til en mere baredygtig skonomi), med en beskrivelse af disse indsatser, poli-
tikker og initiativer, bl.a. indenfor biodiversitet (Europa-kommissionen, 2025). Tabellen ne-
denfor forklarer hvilke data der skal, eller kan, indsamles for hvert oplysningspunkt vedr.

biodiversitet.

Basismodul Hvad skal rapporteres? Skal rapporteres? Hvordan kan det

praesenteres?

Bl En kort beskrivelse af Skal, hvis relevant Kan prasenteres i tabelform med
virksomhedens bzeredygtigheds folgende information hvor relevant:
certificeringer eller maerker navnet pa market, udstederen, dato/
(VSME Bilag | punkt 25) gyldigheden og evt. vurderingsscore

(VSME Bilag Il punkt 13)

B2 Indsatser, politikker og fremtidige Skal, hvis relevant - i Hvis allerede pa plads eller planlagt,
initiativer for omstilling til en mere forhold til ét eller flere kan beskrives for hvert emne med
baeredygtig okonomi baeredygtighedsemner folgende information:

(VSME Bilag | punkt 26-28) nzvnt under B2 i VSME « Er der allerede indsats/politik
eller fremtidige initiativer indenfor
emnet? (ja/nej)

« Er politikken eller initiativet
offentliggjort? (ja/nej)

« Indeholder indsatsen, politikken
eller initiativet malszetninger? (ja/
nej)

(VSME Bilag Il punkt 14)

B5 Antallet og arealet af steder, som Skal, hvis relevant - dvs. Kan praesenteres i tabelform:
virksomheden ejer, lejer eller for- skal hvis virksomheden Lokation, arealet i hektar eller
valter, som befinder sig i eller naer ejer, lejer eller forvalter m2, “er det i eller i nerheden af et
et biodiversitets-felsomt omrade steder i eller naer mindst ét biodiversitetsfelsomt omrade?”

biodiversitetsfalsomt omrade (ja/nej) samt navnet pa det
Se Spargeramme 4 for links til biodiversitetsfelsomt omrade
online kort over biodiversitets- (VSME Bilag Il punkt 70-73)
felsomme omrader
(VSME Bilag | punkt 33)

B5 Beskrivelsen af arealforbruget Kan, hvis virksomheden vil Arealforbruget kan praesenteres i

en tabel efter typen og i hektar eller

Se Spergeramme 4 definitioner, m2: samlet befaestet omrade, samlet
som kan hjeelpe med at beskrive naturorienteret omrade pa stedet,
arealforbruget samlet naturorienteret omrade uden
(VSME Bilag | punkt 34) for stedet, samlet arealforbrug

(VSME Bilag Il punkt 74-76)

Udvidet modul Hvad skal rapporteres? Skal rapporteres? Hvordan kan det praesenteres?

Cc2 Beskrivelse af indsatser, politikker Skal, hvis relevant | tabelform kan virksomheden:

og fremtidige initiativer for
omstilling til en mere baeredygtig
okonomi

(VSME Bilag | punkt 48-49)

OBS! Er relevant hvis
rapporteret under B2)

beskrive indsatsen/politikken/
initiativet og relevante
leverandorer eller kunder, evt.
relaterede malsatninger, samt
det hgjeste ledelsesniveau blandt
de ansatte, der er ansvarligt for
implementeringen, hvis udpeget
(VSME Bilag Il punkt 149)
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Erhvervsstyrelsen har udgivet en skabelon til ESG-rapportering, baseret
pa VSME. Skabelonen er i PowerPoint format, er velstruktureret og inde-
holder omfattende vejledning og links til relevante guides og viden. Den
et fremragende udgangspunkt for de fleste SMV’er, som vil rapportere om
ESG eller samle data til levering i vaerdikaden. Den kan nemt redigeres
og tilpasses med billeder og tekst, afhaengigt af virksomhedens onsker og
ambitionsniveau.

For alle virksomheder - ogsa sma og mellemstore - handler det yderlige-
re arbejde med biodiversitet om at forsta, hvordan deres drift, produkter
og forsyningskader bade afhanger af og pavirker biodiversiteten. Det
kraever palidelige data og systematiske vurderinger, som kan synliggare,
hvor virksomhedens aktiviteter interagerer med biodiversitet, og dermed
danne grundlag for at saette mal og justere strategier. Det er dog ikke ned-
vendigt for SMV’er at anvende alle tilgeengelige varktojer. Det handler i
stedet om at vaelge de metoder, der passer bedst til virksomhedens star-
relse, ressourcer og branche.

Som navnt ovenfor, kan en dobbelt vaesentlighedsvurdering (DMA -
Double Materiality Assessment) hjalpe virksomheden med at identificere
vaesentlige risici, muligheder samt pavirkninger og afhangigheder - og
virksomheden kan prioritere anvendelsen af forskellige vaerktej og indsat-
ser baseret pa disse vaesentlige forhold. DMA er obligatorisk for virksom-
heder med rapporteringspligt under CSRD, men er et godt varktej for alle
virksomheder. Nar en virksomhed forstar sine vaesentligste baeredygtig-
hedsforhold, er det nemmere at satte realistiske mal, leegge strategier og
planlaegge indsatser, for at kunne minimere negative pavirkninger, fremme
de positive, udnytte muligheder og handtere evt. risici, hvor det batter mest.

E5: Guide til hvordan man laver en kommunikationsplan

VIGTIGE DEFINITIONER OG LINKS

Skabelonen til ESG-rapportering kan
downloades gratis i seneste udgave pa
bade dansk og engelsk: LINK

Ligger virksomhedens steder i eller

neer disse steder? Her er tre links

til anerkendte, online tjenester, som
identificerer biodiversitetsfelsomme
steder, bade i Danmark og internationalt:

Styrelsen for Gron Arealomlaegning
og Vandmiljes kort over Natura 2000
omrader: LINK

Interaktivt kort over Key Biodiversity
Areas (KBA): LINK

Kort over UNESCOs World Heritage
Sites: LINK

Nar definition: stedet overlapper
delvist med, eller ligger lige op til det
biodiversitetsfelsomme omrade.

For information om de nuvaerende
forslag til eendringer til ESRS, henviser
vi til bl.a. EFRAGSs side med omfattende
information. Her kan du fa vejledning til
udvidet arbejde med ESG-rapportering,
DMA og andre relevante emner, bl.a.
ESRS E4 Biodiversitet: LINK

Formalet med en kommunikationsplan er kort og godt at skabe overblik over, hvad der skal

kommunikeres til hvem, hvordan, hvornar og hvorfor og hvem der er ansvarlig for kommuni-
kationsaktiviteten. Planen er dermed ogsa et redskab til at sikre feelles fodslag mellem parter-

ne involveret i kommunikationen.

Den eksakte udformning og detaljeringsgrad af kommunikationsplanen kan variere alt efter
behov og praferencer. Med inspiration fra CFSA (Center for Frivilligt Socialt Arbejde), kan
de folgende trin sattes i en tabel: Malgruppe, Budskab, Kanaler og tidspunkter, Ansvar og

Justering (Borger, 2026).

Malgruppe Budskab

Kanaler og tidspunkter | Ansvar Justering
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https://virksomhedsguiden.dk/content/temaer/invester-i-baeredygtighed/ydelser/esg-skabelon/285ddabb-b41d-43a4-b91f-db0b02535a79/
https://miljoegis.mim.dk/spatialmap?mapheight=833&mapwidth=1925&label=&ignorefavorite=true&profile=miljoegis-natura2000&selectorgroups=Natura2000&layers=theme-dtk_skaermkort_daempet_daf+theme-pg-natura_2000_omraader&opacities=1+1&mapext=204314.04810802249+6086627.673662573+1019279.2748968867+6438081.42771527&maprotation=
https://www.keybiodiversityareas.org/map
https://whc.unesco.org/en/list/
https://www.efrag.org/en/draft-simplified-esrs
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Pa deres hjemmeside vejleder CFSA i hvordan du kan svare pa folgende VIGTIGE LINKS
sporgsmal ifm. udvikling af en kommunikationsplan:

CFSAs kommunikationsvejledning: LINK

1 Hvem vil vi gerne na? (malgrupper)

2 Hvad vil vi fortzelle dem? (budskaber)

3 Hvordan og hvornar vil vi sige det? (kanaler og tidspunkter)

4 Hvem gor hvad? (ansvar)

5 Hvordan felger vi op? (justering)

E7: Guide til hvordan man sikrer sin kommunikation ift. miljo og etiske pastande -
undga greenwashing

Nar en virksomhed overdriver de miljgmaessige eller etiske aspekter af sit produkt eller sig
selv, hedder det “greenwashing”, og det er ulovligt. Forbrugerombudsmanden har udarbejdet
en guide, der hjzlper virksomheder til at overholde markedsferingsloven, nar det geelder
miljemaessige og etiske pastande: Vejledning om brug af miljgmaessige og etiske pastande
m.. (2014, 2017). |1 2024 opdaterede Forbrugerombudsmanden en tidligere “kvikguide” til virk-
somheder, og udgav Virksomheders miljemarkedsfering - Forbrugerombudsmandens anbe-
falinger, som indeholder omfattende rammer og eksempler pa, hvad virksomheder ma og
ikke ma, nar de fortaeller om deres arbejde med baeredygtighed. Loven og rammerne gzelder
ogsa for ESG-rapportering. Det er klart, at en virksomhed ikke ma sige noget, som ikke er
sandt. Men den ma heller ikke sige noget, som ikke kan dokumenteres.

| ESG-lovgivning (ESRS Tilleeg B og VSME Punkt 9) stilles der krav til, at informationen i
ESG-rapportering skal have felgende karakteristika:

- Relevans - indholdet skal vzere relevant ift. virksomhedens aktiviteter og resultater.

- Troveerdig repraesentation - rapporteringen skal prasentere virksomhedens forhold
pa en trovaerdig made.

- Sammenlignelighed - information skal praesenteres pa en made (data-enheder,

struktur, beregningsmetoder osv.) sa den kan sammenlignes med lignende

information fra tidligere ar eller andre virksomheder.

Verificerbarhed - informationen skal kunne dokumenteres, valideres eller bevises

som sandhed.

Forstaelighed - informationen skal praesenteres pa en made, sa en gennemsnitlig
laeser og virksomhedens interessenter kan forsta det.

Disse karakteristika lzener sig godt op ad Forbrugerombudsmandens anbefalinger og hjalper
til at sikre, at virksomheder beviser sandheden i deres data, pastand og rapportering.

Mange virksomheder er bange for at sige noget forkert, eller naermere pa den forkerte made.
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De er sa bange for greenwashing, at de tier stille i stedet. Det hedder “green hushing”. Det er
alligevel vigtigt at rapportere og dele de gode historier og den gode praestation, men rappor-
teringen skal vise det gode og det darlige; det positive og det negative. En ESG-rapport skal
afspejle virksomhedens virkelighed. Det er derfor vigtigt, nar virksomheden rapporterer, at
den forholder sig til fakta, konkrete datapunkter, eksisterende politikker, strategier og mal.
Virksomheden skal kun fremlaegge opmalt, nedskrevet, dokumenteret, verificerbar informa-
tion og anvende de kendte og anvendte malenheder, faglig terminologi, og beregningsmeto-
der. Hvis du er i tvivl, tilbyder Forbrugerombudsmanden en tjeneste hvor man kan fa en slags
“forhandsgodkendelse” pa en tekst, reklame eller udtalelse som taenkes udgivet offentligt.

Kort og godt: Afspejl virksomhedens situation og udvikling, som den er, uden at sige mere;
uden at bruge brede eller vage kvalitative udtryk som “bzeredygtige”, “klimavenlig” eller
“godt for miljoet”. Disse pastande er utrolig svaere at bevise. Husk de fem karakteristika i
ESG-lovgivningen og kig pa Forbrugerombudsmandens vejledninger og anbefalinger. Sa kan
du udgive en ESG-rapport og fortelle om virksomhedens arbejde med baredygtighed og
biodiversitet med god samvittighed.
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https://frivillighed.dk/analyser/artikler/saadan-laver-i-en-kommunikationsplan-og-derfor-er-det-en-god-ide
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