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Pategning

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt naerveaerende &rsrapport 1. halvér 2025 for Copenhagen Business Academy.

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskab m.v. samt BEK nr. 116 af 19/02/2018 om statens regnskabsvaesen
mv. samt de naermere retningslinjer i Finansministeriets gkonomisk administrative Vejledning og Bekendtggrelse af lov om Erhvervsakademier
for videregdende uddannelser LBK nr. 786 af 08/08/2019 samt BEK nr. 1614 af 28/12/ 2022.

I henhold til § 39, stk. 4, nr. 1-3 i BEK nr. 116 af 19/02/2018 tilkendegives det:

e At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen
og mélrapporteringen i arsrapporten er fyldestggrende.

e At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter
samt med indgéede aftaler og seedvanlig praksis.

e At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler og ved driften af de institutioner,
der er omfattet af arsrapporten.

Kabenhavn, den 29. oktober 2025

Daglig ledelse

Ole Gram-Olesen
Rektor
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Endvidere erklaerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i LBK nr. 786 af 08/08/2019 § 14, stk. 6 i lov om erhvervsa-

kademier for videregdende uddannelser.

Ksbenhavn, den 29. oktober 2025

Anja Camilla Jensen

Bestyrelse

Charlotte Grgnfelt Lundblad, formand Nicole Offendal
Charlotte Hougaard Randi Brinckmann
Kristine Ahrensbach Jakob Ravn
Jan-Christian Haxthausen Charlotte Morell Jergensen

Jens Hauge Lorents Larsen

Liselotte Redington Lyngse

Mikkel Aarg-Hansen

Thomas Hoffmann
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Den uafhzengige revisors pategning
Til bestyrelsen for Copenhagen Business Academy
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Copenhagen Business Academy
for regnskabsaret 1. januar - 30. juni 2025, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestremsopga-
relse, noter og seerlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes
efter af Uddannelses- og Forskningsministeriet regnskabspara-
digme og vejledning for 2025, lov om statens regnskabsveesen
mv. samt bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens
regnskabsvaesen mv. (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet i alle veesentlige hense-
ender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med statens
regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisio-
nen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i Uddannelses- og
Forskningsministeriets BEK nr. 1614 af 28/12/2022 om revision
og tilskudskontrol m.m. ved erhvervsakademier for videregdende
uddannelser. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar
for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af Copenhagen
Business Academy i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der i
alle veesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overens-
stemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig
for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere Copenhagen Business Academys evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere Copenhagen Business Academy, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om é&rsregnskabet
som helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne
for offentlig revision, jf. Uddannelses- og Forskningsministeriets
BEK nr. 1614 af 28/12/2022 om revision og tilskudskontrol m.m. ved
erhvervsakademier for videregdende uddannelser, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revi-
sion, jf. Uddannelses- og Forskningsministeriets BEK nr. 1614 af
28/12/2022 om revision og tilskudskontrol m.m. ved erhvervsaka-
demier for videregdende uddannelser, foretager vi faglige vurde-
ringer og opretholder professionel skepsis under revisionen.

Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinforma-
tion i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfaerer revisionshandlinger som reak-
tion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreek-
keligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forérsa-
get af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation
forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveer-
gelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af Copenhagen
Business Academys interne kontrol.

e Tagervistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmzessige skan og
tilknyttedeoplysninger,somledelsenharudarbejdet,errimelige.
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e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnska-
bet pad grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pé& grundlag af det opnéede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om Copenhagen Business Academys evne til at fortseette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspategning g@re opmaerksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
Copenhagen Business Academy ikke leengere kan fortseette
driften. Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsesberetningen omfatter ligeledes érets faglige resultater og
afrapportering pa den strategiske rammekontrakt samt hoved-
og nggletal, herefter beneevnt ledelsesberetningen. Ledelsen er
ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om é&rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen. | tilknytning til vores revision af arsregn-
skabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkon-
sistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen
eller pé anden méade synes at indeholde veesentlig fejlinformation.
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kreevede oplysninger i henhold til statens regnskabs-
regler. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens
regnskabsregler. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og avrig regulering
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision
Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler
og seedvanlig praksis.

Ledelsen er ogsé ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske
hensyn ved driften af Cphbusiness og forvaltningen af de midler,
der er omfattet af &rsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse
ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

Kgbenhavn, den 29. oktober 2025

Deloitte

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar
at gennemfare juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision i
overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette
Indebeerer, at vi vurderer risikoen for, at der er veesentlige regel-
brud i de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen,
eller vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer,
som ledelsen har etableret. Pa grundlag af risikovurderingen fast-
leegger vi de afgreensede emner, som vi skal udfere juridisk-kritisk
revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterpraver vi med hgj grad af
sikkerhed, om de dispositioner, der er omfattet af det udvalgte
emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og
seedvanlig praksis.

Ved en forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed,
om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af
det udvalgte emne, understgtter skyldige gkonomiske hensyn
ved driften af Cphbusiness og forvaltningen af de midler, der er
omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opné
tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis som grundlag for en konklu-
sion med hgj grad af sikkerhed om det p&dgeeldende emne. Ved en
revision kan der ikke opnas fuldsteendig sikkerhed for at opdage
alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har udfert
juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte
emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der ikke kan
veere vaesentlige regelbrud eller vaesentlige forvaltningsmangler
pa omrader, der falder uden for de udvalgte emner.

Hvis vi pé grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er
anledning til veesentlige kritiske bemzerkninger, skal vi rapportere
herom i denne udtalelse.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere den
forbindelse.

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Lars Hillebrand
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26712

Christian Dahlstrem
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35660

Penneo dokumentnagle: PN6SU-UMY6A-J3P64-CBRG9-KM4SJ-EHR2V



Cphbusiness Arsrapport 1. halvar 2025

Beretning

Institutionsoplysninger

Institutionen

Bestyrelsen

Copenhagen Business Academy
Nansensgade 19

1366 Kgbenhavn K

TIf. 36 15 45 00

CVR-nummer: 3167 8021
Regnskabsér: 1.1.2025 — 30.6.2025
Hjemstedskommune: Kgbenhavn

Charlotte Grgnfelt Lundblad - formand, Nordisk HR Direktgr, Avanade - udpeget af Dansk Erhverv
Anja Camilla Jensen, formand for HK Danmark - udpeget af HK Danmark

Nicole Offendal , Adm. direktgr, Finanssektorens Arbejdsgiverforening (FA) - udpeget af FA
Charlotte Hougaard, Landsformand for Forsikringsforbundet - udpeget af Fagbeveegelsens Hovedorganisation FH
Randi Brinckmann, Dekan - udpeget af Kgbenhavns Professionshgjskole

Kristine Ahrensbach, Head of Group Communication i Matas Group, udpeget ved selvsupplering
Jakob Ravn, Executive Director of Teaching and Learning pé& CBS - udpeget ved selvsupplering
Liselotte Redington Lyngse, Fremtidsforsker i Future Navigator - udpeget ved selvsupplering
Mikkel Aarg-Hansen, CEO i Wonderfull Copenhagen - udpeget ved selvsupplering

Charlotte Jargensen Morell, teamleder - medarbejderrepraesentant

Jan-Christian Haxthausen, lektor - medarbejderrepraesentant

Thomas Hoffmann - studenterrepraesentant

Jens Hauge Lorents Larsen - studenterrepraesentant
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Daglig ledelse

Institutionens formal

Bankforbindelse

Institutionsrevisor
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Rektor Ole Gram-Olesen
Uddannelsesdirektgr Line Louise Hansen
Ressourcedirektegr Rasmus Weinreich Holm

Copenhagen Business Academy har til formél at udbyde erhvervsakademi-
uddannelser samt efter- og videreuddannelser, der pé et internationalt fagligt niveau imgdekommer
behovet for kvalificeret arbejdskraft i sdvel den private som den offentlige sektor.

Uddannelserne udbydes efter ministeriets nsermere bestemmelse og i overensstemmelse med den
geeldende lovgivning herom.

Danske Bank (SKB aftale)

Statsautoriseret revisor Lars Hillebrand
Deloitte

Weidekampsgade 6

2300 Kgbenhavn S

Statsautoriseret revisor Christian Dahlstrgm
Deloitte

Weidekampsgade 6

2300 Kgbenhavn S
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Preesentation af Cphbusiness

Copenhagen Business Academy — eller blot Cphbusiness - er en
statslig, selvejende uddannelses- og forskningsinstitution under
Uddannelses- og Forskningsministeriet. Cphbusiness’ uddan-
nelsesportefglje retter sig primeert mod det private erhvervsliv
og rummer dels fuldtidsuddannelser op til professionsbache-
lorniveau, dels efter- og videreuddannelse op til diplomniveau.
Endvidere producerer Cphbusiness ny viden gennem forskning,
som formidles til praksis dels gennem efter- og videreuddannelse
og andre erhvervssamarbejder, dels gennem leeringsforlgb pé de
relevante uddannelser.

Cphbusiness har i uddannelsesportefgljen tidligere haft internati-
onale fuldtidsuddannelser, der nu er afviklet som felge af en poli-
tisk aftale indgéet af et flertal i Folketinget i juni 2021. Ligeledes er
Cphbusiness omfattet af en politisk aftale om udflytning af studie-
pladser fra landets fire stgrste byer til provinsen. Det betyder, at
antallet af studiepladser i Kgbenhavn og Lyngby reduceres frem
mod 2030.

Uddannelsesportefgljen er forankret i falgende seks programom-
rader, som henvender sig til hvert sit seet af erhvervsbrancher eller
-funktioner:

= Salg og Markedsfgring

= Service og Oplevelse

= @konomi og Finans

= Laboratorie og Milj@

= Innovation og Teknologi

= Ledelse og Kommunikation

Erhvervsakademi Kgbenhavn

Den 10. april 2024 kunne det meldes ud til alle medarbejdere
og interessenter, at bestyrelserne for Cphbusiness og KEA var
enige om at arbejde for en sammenlaegning af de to erhvervsa-
kademier. Dermed var grundstenen for et nyt kraftcenter i Region
Hovedstaden lagt. | efterdret 2024 fik sammenlaegningen ministe-
rens godkendelse og ved arsskiftet var implementeringen af den
nye organisation i fuld gang.

Navnet pa det nye akademi bliver Erhvervsakademi Kgbenhavn
og pé engelsk Business Academy Copenhagen. Etableringen af
det nye akademi sker pr. den 1. juli 2025, hvorved Cphbusiness
og KEA opharer.

Neerveerende halvarsrapport er séledes den sidste i Cphbusiness’
levetid og deekker perioden 1. januar til og med 30. juni 2025, hvor
institutionen ophgrer.

Erhvervsakademi Kgbenhavn vil f& godt 25.000 studerende
arligt pad den brede vifte af uddannelser pa fuld tid og deltid,
som Cphbusiness og KEA i dag repreesenterer. Antallet af

medarbejdere er godt 900 og omsaetningen godt 900 mio. kr.,
og den nye institution vil veere at finde pé i alt 14 lokationer i
Kgbenhavn, Hellerup, Ballerup, Lyngby, Hillerad og Renne. KEAs
uddannelsesportefglie retter sig primeert mod byggeri, teknik,
design og it, og den komplementerer séledes fint Cphbusiness’
overvejende merkantile portefglje.

Med sammenlaegningen er det ambitionen at skabe en ny
dynamo for regionens virksomheder og unge og give erhvervsa-
kademierne en anderledes steerk position og stemme i det danske
uddannelsesunivers. Sammenlaegningen er blevet vel modtaget
blandt bade medarbejdere og interessenter, og implementerings-
opgaven er ndet ud i alle hjgrner i de to organisationer.

Der er tale om en meget omfattende og kompleks implemen-
tering, men ved semesterstarten i begyndelsen af august 2025
kunne det positivt konstateres, at det nye feelles systemlandskab
er i en velfungerende drift, at den nye organisation er etableret og
de lokationsmaessige rokeringer vel gennemfgrt. Uddannelserne
placering er usendret, men i det administrative bagland er der
sket sammenlaegninger og flytninger mellem lokationerne. Den
nye organisation er designet efter et matrixprincip, hvor der
som noget nyt indgédr et markedsomrade, der samler de funkti-
oner, som varetager de eksterne relationer i markedet. Desuden
er uddannelsernes gruppering i programomrader sendret og
optimeret med afseet i den nye samlede uddannelsesportefglje.
Ved etableringen er alle medarbejdere p& Cphbusiness og KEA
blevet virksomhedsoverdraget til Erhvervsakademi Kgbenhavn.
Ligeledes er chefer og direktionsmedlemmer overdraget, men
hvoraf mange indtager andre roller i den nye organisation. Der er
her lagt veegt pé en hgj integration af de to tidligere organisationer
som bedste afsaet for udviklingen af en ny feelles kultur.

Inden sommeren 2025 var Erhvervsakademi Kgbenhavns nye
bestyrelse dannet og konstitueret med formand og naestformand.
Den nye bestyrelse er fortsat pa 13 medlemmer, hvoraf 4 er udpe-
get af arbejdsmarkedets parter, 5 ved selvsupplering og hhv. 2
medarbejderrepraesentanter og 2 studenterrepreesentanter ved
interne valg.

Robust organisation og skonomi

| drene 2022-2023 gennemgik Cphbusiness en starre omstilling
som fglge af sdvel lukningen af de internationale uddannelser
som udflytningen af studiepladser fra by til land. Omstillingen
betgd en tilpasning af kapaciteten sével medarbejdermaessigt
som fysisk og blev gennemfart gennem anszettelsesstop, frivillige
fratreedelser og afstéelse af et lejemal i Kebenhavn. Tilpasningen
viste sig ogsé i det gkonomiske resultat, hvor Cphbusiness i 2024
realiserede et overskud pa godt 12 mio. kr. Dette positive billede
er fastholdt i fgrste halvér af 2025, om end aktiviteten indenfor
efter- og videreuddannelse i ikke helt har modsvaret forventnin-
gerne. Institutionen gar séledes ind i Erhvervsakademi Kgbenhavn
med en robust bédde organisation og gkonomi.
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Reformtid

| efterdret 2024 kunne regeringen preesentere et udspil til en
reform af erhvervsakademiernes uddannelseslandskab. Nogle af
de toarige erhvervsakademiuddannelser kan blive tredrige, og de
nuveerende halvandenarige professionsbacheloroverbygninger
aflgses af nye étérige overbygninger, som kan frekventeres efter
to &rs erhvervsarbejde. Samtidig skulle efter- og videreuddannelse
veere uden brugerbetaling for erhvervsakademiers dimittender.

S& vidt reformudspillet, som her i foréret 2025 13 til grund
for en bred politiske aftale. Denne aftale afspejler i det store
hele reformudspillet, om end det fortsat er uklart, hvad
reformen kommer til at betyde pé efteruddannelsesomra-
det. Abningen for nu 800 nye internationale studiepladser
hilses velkommen og vi er netop informeret om, at EK tilde-
les 30 af disse pladser som forventes udmgntet i Hillergd.

Set i sammenhasng med universitetsreformen og reformen pa
ungdomsuddannelserne treeder en tydelig bdde demografisk og
geografisk politisk agenda frem. Der er faldende ungdomsargange
og mangel pé arbejdskraft samtidig med, at der fortsat gnskes en
bred geografisk spredning af landets videregdende uddannelser.
Danske Erhvervsakademier har kvitteret overvejende positivt for
reformudspillet og tager nu del i den politiske dialog. Et nyt og
steerkt fokus pa livslang leering hilses velkommen — ogsa at der nu
&bnes for flere internationale studiepladser, om end det sker i ret
beskedent omfang. Mindre positivt kan vise sig at veere tilgangen
af studerende, hvor mange kan vise sig at veere veesentlig yngre
og méske knapt sa studieparate, som dem vi ser i dag.

Reformarbejdet blev pabegyndt i foraret 2025 og vil fortseette
fasevis i en governancemodel feelles med professionshgjskolerne
frem mod 2032, hvor det nye uddannelseslandsskab er planlagt
fuldt implementeret.

Rammekontrakt og akkreditering

Cphbusiness’  aktuelle  strategiske =~ rammekontrakt  med
Uddannelses- og Forskningsministeriet reekker til og med 2025 og
malopfyldelsen i 2024 vurderes af institutionen selv som tilfreds-
stillende. Kvaliteten i uddannelserne er fortsat hgj, og det samme
ger sig geeldende for savel dimittendernes beskeeftigelse som
omfanget af efter- og videreuddannelse, hvor mere end 9.000
fagdeltagere meldte sig i labet af 2024. Gennemfgrelsen pa fuld-
tidsuddannelserne kan dog fortsat godt veere bedre. | 2024 blev
rammekontraktens mélopfyldelse i 2023 ogsa vurderet tilfredsstil-
lende efter den arlige styringsdialog med ministeriet. Ministeriet
arbejder aktuelt pa et revideret koncept for de strategiske ramme-
kontrakter og har senest meldt ud, at rammekontraktperioden
2021-2025 forleenges til og med 2026. Det er sdledes malopfyl-
delsen pa de nuveerende rammekontrakter for hhv. Cphbusiness

og KEA, som skal vurderes i 2026.

Som felgende af sammenleegningen med KEA skal Cphbusiness
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ikke institutionsakkrediteres igen i 2026, som det oprindeligt var
planen. Erhvervsakademi Kgbenhavn skal fgrste gang akkredite-
res senest i sommeren 2030.

Strategi 2025

Cphbusiness Strategi 2025 er viderefert, idet bestyrelsen i
efterdret 2024 udvalgte en reekke af strategiens indsatser til
implementering i lgbet af 2025. Disse indsatser koncentrerer
sig iseer om den paedagogiske tilgang pé fuldtidsuddannelserne
og virksomhedsrelationer indenfor efter- og videreuddannelse.
Indsatserne er efterfelgende integreret i implementeringsmodel-
len for sammenleegningen af Cphbusiness og KEA.

Samarbejdsorganisation

Cphbusiness’ samarbejdsorganisation er viderefgrt i forste halvar
af 2025 samtidig med, at der har veeret etableret en interim-samar-
bejdsorganisation som en del af etableringen af Erhvervsakademi
Kgbenhavn. | takt med implementeringens fremdrift er flere og
flere af samarbejdsdreftelserne géet fra de to tidligere samar-
bejdsorganisationer til interim-samarbejdsorganisationen. Efter
sommeren 2025 etableres en ny og permanent samarbejdsorga-
nisation i Erhvervsakademi Kgbenhavn.

Studenterorganisation

Cphbusiness’ studenterorganisation er viderefgrt i forste halvar,
samtidig med, at den har veeret i lgbende dialog med den tilsva-
rende studenterorganisation pd KEA. Efter sommeren 2025 etab-
leres en ny studenterorganisation p& Erhvervsakademi Kabenhavn.

Kommunikation

Cphbusiness og KEA har hver iszer viderefert en usendret kommu-
nikationsindsats frem mod sommeren 2025. Sidelgbende hermed
har den kommende feelles kommunikationsenhed forberedt intro-
duktionen af Erhvervsakademi Kgbenhavn. En ny hjemmeside
er under udvikling baseret pa platformen i Cphbusiness’ hjem-
meside, som blev udviklet i 2023, og den bygger sadledes pa den
nyeste teknologi og indeholder blandt andet en webshop til optag
pa efter- og videreuddannelse. Erhvervsakademi Kebenhavns
ny hjemmeside lanceres primo september 2025. Det har veeret
vigtigt, at etableringen af Erhvervsakademi Kabenhavn ikke har
kunnet skabe forvirring i de malgrupper, som i foraret 2025 har
spgt uddannelse p& hhv. Cphbusiness og KEA.

En taskforce under bestyrelserne for Cphbusiness og KEA
bistod i foraret 2025 med udvikling af det nye logo og design for
Erhvervsakademi Kgbenhavn, som samtidig fik stillet domaenet
ek.dk til radighed af Egedal Kommune. Det nye design implemen-
teres hen over sommeren pa savel de digitale medier som pa de i
alt 14 fysiske lokationer.
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Cphbusiness Arsrapport 1. halvar 2025

Arets faglige resultater
Fuldtidsuddannelse

Overordnet set har det veaeret en vigtig prioritet at sikre
driften overfor de studerende pa vores fuldtidsuddannel-
ser i en tid med sammenlaegning, sdledes at de studerende
ikke har lidt last af de mange administrative processer, der
har veeret under udvikling og afvikling. Som udgangspunkt
feerdigger de studerende, der har pédbegyndt en uddannelse
p& Cphbusiness, deres uddannelse pd samme lokation, med
samme studieordning og undervisere.

| 2025 har gruppearbejde blandt de studerende veeret et
fokusomréade for udvikling. B&de undervisere og studievej-
ledere understgtter i det daglige de studerendes arbejde
i studiegrupper, som er et af de didaktiske elementer i
Cphbusiness’ Peedagogiske og didaktiske stasted. | foraret
2025 har der blandt andet veeret afholdt masterclasses péa
flere lokationer, hvor fokus har veeret p& den feelles forsté-
else af veerdi i gruppearbejde samt pé konkrete veerktgjer til
understottelsen af det gode gruppearbejde.

Arbejdet med gruppearbejde er iveerksat i Cphbusiness-regi,
men der har i foraret veeret et teet samarbejde med KEA, og
de gode erfaringer treekkes med i EK.

Pa fuldtidsuddannelserne har der ogsé i 2025 veeret fokus pé
Generativ Al i leeringsrummet og i tilretteleeggelsen af under-
visning. Projektet om Virtuelle assistenter er fortsat, og arbej-
det er udbredt til flere uddannelser. Der blev i foréret ogséa
nedsat et Al-community for bdde undervisere og administra-
tive, hvor der er blevet udvekslet hands-on erfaringer med
anvendelse af Al veerktgjeribéde undervisning og planleegning.

Udvikling i studieaktiviteten:

Overordnet set ser udviklingen i STA (studenterarsvaerk) ud
som forventet, og der tegner ikke til at veere store udsving
pé nogle fagomrader. Cphbusiness har siden 2021 haft et loft
over antal studiepladser i Kgbenhavn, og derfor skal eventu-
elle udvidelser af antal pladser p& uddannelserne enten ske
ved at skeere ned pé& andre omrader eller ved at placeres i
Hillergd eller online.

| 2024 fik Cphbusiness godkendt praekvalificering til et udbud
af professionsbacheloroverbygningeniinternational handel og
markedsfgring i Hillergd og et udbud af den nye hele profes-
sionsbacheloruddannelse i E-commerce og digital marketing
i Kgbenhavn. Samtidig blev uddannelsesdimensioneringen
pé& professionsbacheloroverbygningen i E-handel ophaevet.
Forarets s@gning til disse udbud har veeret tilfredsstillende.
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Efter- og videreuddannelse

Cphbusiness tilgang til leverance af efter- og videreuddan-
nelse er viderefert i fgrste halvdr 2025. Samtidig har det
indgéet i implementeringsmodellen for sammenleegning af
Cphbusiness og KEA at fastleegge den kommende operati-
onsmodel pd omradet. Der er fortsat en stagnerende efter-
spergsel pad det dbne udbud, mens efterspargslen fra virk-
somheder p& hele hold er i vaekst. Leverancer i samarbejde
med eksterne partnere er under afvikling, og den samlede
efteruddannelsesaktivitet i 2025 forventes at ligge lidt under
den budgetterede.

Forskning

Cphbusiness’ forskningprogram er viderefert i 2025 for sé vidt
angér projekter, som enten har aflgb eller er initieret i efterédret
2024. Som en del af implementeringen af Erhvervsakademi
Kgbenhavn, er der i forédret 2025 udviklet en ny operations-
model for forskning, som successivt vil blive anvendt pa nye
projekter. Samtidig far forskningen og dennes formidling en
anden organisatorisk forankring.

Kvalitet

| efterdret 2024 blev der gennemfgrt en revision af politi-
ker og retningslinjer i Cphbusiness’ kvalitetssikringssystem,
som har ligget til grund for kvalitetsarbejdet i foraret 2025.
Samtidig er der i foraret blevet arbejdet pa udviklingen af
det kvalitetsikringssystem som fremadrettet skal omfatte alle
Erhvervsakademi Kgbenhavns uddannelser. Dette system vil
fortsat veere digitalt databaseret med en steerk forankring af
kvalitetsarbejdet ude i de enkelte programomréader.

Som en central del af kvalitetssikringssystemet gennemfgres
hvert ar evaluering af hele uddannelser med deltagelse af
et eksternt, fagligt panel. Fra 2024-runden henstod fortsat
gennemfgrelsen af uddannelsesevaluering pé akademiuddan-
nelsen i skatter og afgifter, den merkantile diplomuddannelse,
diplomuddannelsen i ejendomsvurdering, akademiuddannel-
sen i IT samt diplomuddannelsen i softwareudvikling. Disse
evalueringer er gennemfert i farste halvar 2025.

Pa bestyrelsens made i juni blev Cphbusiness’ Kvalitetsrapport
for 2024 preesenteret og drgftet. Denne viste et generelt
tilfredsstillende billede af kvaliteten pa séavel fuldtidsuddan-
nelserne som efter — og videreuddannelse. Dog er der fort-
sat en seerlig indsats i forhold til at arbejde med frafald pé
fuldtidsuddannelserne, som vil blive viderefgrt efter etable-
ringen af Erhvervsakademi Kgbenhavn
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Tabel 1 STA-produktion fordelt p& programomrade

Programomrade: 1. halvar 2025 2024 2023 2022 2021

Fuldtid 381 676 688 659 701

Deltid 36 167 13 10 18

Innovation og Teknologi I alt a17 843 801 769 819

Fuldtid 81 155 155 182 186

Deltid 3 6 10 1 10

Laboratorie og Miljg lalt 84 161 165 193 196

Ledelse og Kommunikation Deltid 256 624 758 566 490

Fuldtid 805 1.522 1.517 1.637 1.694

Deltid 64 174 202 173 252

Salg og Markedsfaring | alt 869 1.696 1.719 1.810 1.946

Fuldtid 339 591 642 837 929

Deltid 4 10 48 1 9

Service og Oplevelse | alt 343 601 690 848 938

Fuldtid 1.015 1.831 1.814 1.866 1.735

Deltid 74 210 198 253 269

@konomi og Finans lalt 1.089 2.041 2.012 2119 2.004

Fuldtidsuddannelser i alt 2.621 4775 4.816 5181 5.245

Partner - deltidsuddannelse 334 927 1.043 839 776

Smartlearning - deltidsuddannelse 104 264 286 285 373

Deltidsuddannelser i alt * 438 1191 1.329 1124 1149

Cphbusinessii alt 3.059 5.966 6.145 6.305 6.394
* EVU STA i Tabel 1 er uden Realkompetencevurdering (RKV). Derfor kan opgarelsen ikke sammenlignes med STA -aktivitetopgerelsen under Hoved- og Nagletal

Teori og praktik STA - ordinaere videregaende uddannelser

1. halvar 2025 2024 2023 2022 2021

Erhvervsakademiuddannelser Teori-STA 1.510 2.754 2.785 3.126 3.344

Praktik-STA 172 427 463 503 415

Professionsbacheloruddannelser Teori-STA 750 1.343 1.332 1.343 1.268

Praktik-STA 189 251 236 209 218

Studenterarsveerk i alt 2.621 4.775 4.816 5.181 5.245
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@ Direktion og bestyrelse

Tabel 2 Organisationens opbygning

Tveergaende funktioner

Ressourcedirektor
Rasmus Weinreich Holm

Studieadministration

Studiechef

Birgitte Sendergaard Laursen

Service og Lokaliteter

Service- og indkgbschef
Dennis Schultz

IT

IT-chef

Kim Mikkelsen

@konomi, HR og Analyse

@konomi- og analysechef
Stine Hougérd Nielsen

|
Kvalitet og Analyse

Kvalitets- og analysechef
Dorte Schmidt

Tveergaende centre Programomrader

Bestyrelse

Rektor

Ole Gram-Olesen

Uddannelsesdirekter
Line Louise Hansen

Ledelse og Kommunikation

Programchef
Helle Bro-Nielsen

Salg og Markedsfering

[~ Omradechef

Susanne Rievers

Service og Oplevelse

Omrédechef

John Callisen

@konomi og Finans

Omradechef

Bo Steen Larsen

Innovation og Teknologi

Omradechef

Michael Huss Svejstrup

Laboratorie og Milje

Omradechef

Maria Kirstine Lovén

Cphbusiness Hillerad

Omradechef

Maria Kirstine Lovén

Cphbusiness Studieliv og Laering

Centerchef
Sabrina Bggelund

Partnerskab med de gvrige erhvervsakademier

Cphbusiness Partner

Partnerdirekter
Torben Kirk Rgnler

Cphbusiness Forskning og Innovation

Forsknings- og innovationschef
Katja Oemig Waever Jgrgensen

Medie

Mediechef
Pernille Jergensen

SmartLearning

Direktar
Tue Bjerl Nielsen
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Cphbusiness Arsrapport 1. halvar 2025

@konomisk resultat - fgrste halvar 2025

Sammenligningstallene for 2024 er opgjort som helérstal. Der er ikke
udarbejdet seerskilt halvarsregnskab for 2024, og tallene er derfor ikke
direkte sammenlignelige med halvarsregnskabet for 2025.

Halvarsresultatet udviser et mindre underskud pé 2,4 mio. kr., hvilket
er 1,9 mio. kr. darligere end budgettet for perioden. Omsaetningen er
pé niveau med det budgetterede, mens driftsomkostningerne ligger
3,6 mio. kr. under budget. Lanomkostningerne er imidlertid hgjere end
forventet. Det skyldes primeert, at feriepengeforpligtelsen er opgjort
pr. 30. juni 2025, hvilket pavirker resultatet negativt med 8,4 mio. kr.

Der er ikke foretaget veesentlige eendringer i anleegsaktiver. Til gengeeld
er der indregnet en forpligtelse til reetablering af nuveerende lejemal
pa 0,9 mio. kr., baseret pa opdaterede listepriser, séledes at den
samlede hensaettelse nu udger 17,8 mio. kr. Derudover er der indreg-
net en yderligere hensaettelse p& 0,6 mio. kr., som fglge af ubalance i
udvekslingen af internationale studerende.

Samlet vurderes halvarsresultatet som tilfredsstillende. Egenkapitalen
udger 73,4 mio. kr. pr. 30. juni 2025. Det solide egenkapitalgrundlag
goer det fortsat muligt for Cphbusiness at realisere de strategiske
udviklingsmal, herunder sammenlaegningen med KEA pr. 1. juli 2025.

De likvide beholdninger udgjorde ved halvéarets udgang 85,7 mio. kr.,
hvilket vurderes som tilfredsstillende.

Forventninger til det kommende ar

Fra 1. juli 2025 sammenlaegges KEA med Cphbusiness, som sammen
bliver til Erhvervsakademi Kegbenhavn. Der forleegger derfor ikke et
selvsteendigt budget for Cphbusiness for 2026.

| hele 2025 er der budgetteret med et negativt resultat p& 12 mio. kr.
Det forventede underskud skyldes budgetterede udgifter til aktiviteter
i forbindelse med sammenlaegningen med KEA pa 12 mio.kr. Korrigeret
herfor udger det budgettererede driftsresultat et mindre overskud pa
0,2 mio. kr.
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Hoved- og nggletalstabel

Penneo dokumentnagle: PN6SU-UMY6A-J3P64-CBRG9-KM4SJ-EHR2V

Resultatopgerelse (mio. kr.):

1. halvar 2025 2024 2023 2022 2021
1. Statstilskud 186,3* 345,3 338,9 329,5 334,1
2. @vrige tilskud 1,5 6,7 3,7 5,8 12,3
3. Salg af varer og tjenesteydelser 2,4 515 8,0 8,5 58
4. Andre indteegter 28,7 82,2 71,9 62,4 71,6
Driftsindtaegter i alt 218,9 439,7 4225 406,2 423,8
5. Uddannelse 138,2 286,6 3021 301,7 301,0
6. Forskning og Udvikling 6,0 6,5 9,5 14,7 20,1
7. Formidling og videnudveksling 1,3 2,2 1,9 21 2,0
8. Generelle feellesomkostninger 38,0 61,5 35,8 32,7 27,6
9. Bygninger og bygningsdrift 38,5 72,1 80,3 711 67,7
Driftsomkostninger i alt 222,0 428,9 429,7 422,3 418,4
Resultat fer finansielle poster -3,1 10,8 -7,3 -16,1 583
ARETS RESULTAT -2,4 12,9 -5,3 -15,9 5,3
Balance i mio. kr.: 1. halvar 2025 2024 2023 2022 2021
Anleegsaktiver 44,3 47,2 48,9 43,4 45,6
Balancesum 1611 154,9 181,0 152,9 176,7
Egenkapital 73,4 75,8 62,9 68,2 84,1
Langfristede geeldsforpligtelser 17,8 16,9 16,4 19,5 17,3
Regnskabsmazessige negletal (procent) 1. halvar 2025 2024 2023 2022 2021
Overskudsgrad: érets resultat fgr ekstraordinaere poster/ -1,1% 2,9 CiI%S =39 1,3
indteegter for ekstraordineere indteegter
Likviditetsgrad: omsaetningsaktiver / kortfristet geeld eksl. ordineer 228,8% 2141 1471 195,0 202,8
feriepengeforpligtigelse
Soliditetsgrad: egenkapital/balancesum ultimo 45,6% 49,8 36,5 44.6 47,6
Personale (antal arsvaerk) 1. Halvar 2025 2024 2023 2022 2021
Personaledrsveerk i alt 217 437 458 482 479

*1. halvar 2025 bestéar af perioden 1. januar til og med 30. juni 2025



1. halvar

Studieaktivitet - ordinaere uddannelser 2025+ 2024 2023 2022 2021
Erhvervsakademiuddannelser Teori-STA 1.510 2.754 2.785 3126 3.344
Praktik-STA 172 427 463 503 415
Professionsbacheloruddannelser Teori-STA 750 1.343 1.332 1.343 1.268
Praktik-STA 189 251 236 209 218
Teori-STA 2.260 4.097 an7 4.469 4.612
Praktik-STA 361 678 699 712 633
STA pa ordinaere uddannelser i alt 2.621 4.775 4.816 5.181 5.245
Antal optagne péa erhvervsakademiuddannelser 430 2139 2.246 2145 2.427
Antal optagne péa professionsbacheloruddannelse 17 984 949 895 993
Antal indskrevne pé ordinzer uddannelse i alt n/a** 6.102 6.005 6.220 6.599
1. halvar 2024 2023 2022 2021
2025
Antal feerdiguddannede fra erhvervsakademiuddannelser 1465 1.370 1.649 1.729 1.481
Antal feerdiguddannede fra professionsbacheloruddannelser 760 739 704 656 706
Antal feerdiguddannede i alt 2.225 2.109 2.353 2.385 2.187
Studieaktivitet - deltidsuddannelse/aben uddannelse 1. halvar 2024 2023 2022 2021
2025
Arsstuderende, deltidsuddannelse/aben uddannelse,
videregdende uddannelser 540 1.393 1.481 1.304 1.216
Kursusvirksomhed - indtaegtsdaekket virksomhed 1. halvar 2024 2023 2022 2021
2025
Kursusvirksomhed, indteegtsdeekket virksomhed,
omsaetning, mio. kr. 0,8 1,80 0,94 1,08 2,52
Internationalisering 1. halvar 2024 2023 2022 2021
2025
Antal udgdende studerende (udvekslingsstuderende) 30 35 62 55 43
Antal indgdende studerende (udvekslingsstuderende) 48 48 44 68 46
Antal udenlandske studerende pa hele uddannelser i DK n/a** 344 399 621 827
Bygningsareal 1. halvéar 2024 2023 2022 2021
2025
m2 (Brutto) 26.458 26.458 23.487 27.749 27.412

*1. halvdr 2025 data bestar af STA fuldtidsuddannelser 1. halvar og STA efteruddannelse 1. kvartal 2025

** Indberettes i oktober 2025
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Regnskab

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Cphbusiness’ arsrapport udarbejdes efter lov om statens regn-
skabsveesen mv., bekendtggrelse om Statens regnskabsveesen
(BEK 116 af 19. februar 2018) retningslinjerne i Finansministeriets
@konomisk Administrative Vejledning, Bekendtgerelse af lov om
Erhvervsakademier for videregdende uddannelser LBK nr. 786 af
08/08/2019 og BEK nr. 1614 af 28/12/2022 samt Uddannelses- og
Forskningsstyrelsens retningslinjer for udarbejdelse af &rsrapport.

Arsregnskabet er aflagt i antal tusinde kroner (t.kr.).
Arsregnskabet for 1. halvar 2025 bestar af perioden 1. januar til og
med 30. juni 2025

Zndring i regnskabspraksis

Udgiftertil ITudstyr, I T systemerog - konsulentydelser samtlgntil IT
- medarbejdere bogfgres fra 2024 som Generel Faellesomkostning
pé hovedformal 6.

Den eendrede regnskabspraksis falger Konterings-
og Fordelingsvejledningen. Som en konsekkvens af aendringen
bogferes alle udgifter til IT, som ikke kan henfares til en specifik
uddannelse, som Generelle Feellesomksostninger.

Falles kontoplan og formalsfordeling

Registrering af udgifter foretages pa ét hovedformal til senere
fordeling, hvis det forventes, at den primeere del af omkostningen
harer til her.

Der anvendes STA som fordelingsnagle.

Arsrapportskabelon

Arsregnskabet er affagt i henhold til den feelles &rsrapport-
skabelon for uddannelsesinstitutioner under Uddannelses- og
Forskningsministeriet.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i kostprisprincip-
pet.Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de
optjenes.

| resultatopgerelsen indregnes alle omkostninger, der er medgaet

til &rets aktivitteter, herunder afskrivninger, nedskrivninger og
hensatte forpligtelser.

Aktiver indregnes péa balancen, nér aktivet er anskaffet til vedva-
rende brug eller eje og aktivets kostpris kan opgares palideligt,

Henseettelser til istandseettelse af lejemal foretages henover
lejemalets uopsigelige periode med udgangspunkt i lejemaélets
stgrrelse malt i m2.. Princippet er, at der pr. lejemal hensaettes et
belgb svarende til en fast takst pr. m2

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i &rets lgb omregnet til trans-
aktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund af af
forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalings-
dagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Skat
Institutionen er ikke skattepligtig.
Segmentoplysninger

| de seerlige specifikationer gives resultatoplysninger pa fglgende
segmenter/virksomhedstyper:

e  Almindelig virksomhed

e Andre tilskudsfinansierede aktiviteter

e  Indteegtsdeekket virksomhed — IDV

° Udenlandsk IDV

Resultatopgerelsen
Indteegter

Tillskud fra staten indregnes som indteegt i det ar, som de er ydet.
Driftstilskud fra staten bestar af en raekke forskellige tilskud, bl.a.
faste uddannelsestilskud, grundtilskud, tilskud til forskning og
udvikling samt aktivitetsbestemte taxametertilskud.

@Dvrige tilskud

Tilskud fra eksterne tilskudsgivere, herunder til forskningsprojek-
ter, indregnes i takt med, at omkostningerne afholdes. Udbetalte
men ikke forbrugte midler indregnes under passiverne som en
kortsigtet geeldsforpligtelse som en del af posten “forudbetalte
bundne tilskud”.

Salg af varer og tjenesteydelser samt andre indtaegter

Salg af varer og tjenesteydelser omfatter bl.a. indteegter fra
indteegtsdeekket virksomhed, herunder kursusvirksomhed. Salg af
varer og tjenesteydelser samt andre indteegter indregnes i resulta-
topgerelsen i takt med, at de indtjenes.

Penneo dokumentnagle: PN6SU-UMY6A-J3P64-CBRG9-KM4SJ-EHR2V



Omkostninger

P& omkostningssiden er medtaget de omkostninger, der er
medgéet til &rets aktiviteter. Omkostninger deekker over persona-
leomkostninger, husleje, afskrivninger og gvrige driftsomkostnin-
ger. Varer og tjenesteydelser bliver indregnet i det ar der er leveret.

Ombkostningerne er opdelt pa formalene:
= Uddannelse
= Forskning og udvikling
= Formidling og videnudveksling
= Generelle feellesomkostninger
= Bygninger og bygningsdrift

Omkostninger er sa vidt muligt henfert direkte til de enkelte
formal. Hvor det ikke har veeret muligtat henfere omkostningerne
direkte, er der anvendt fordelingsnagler, jf. afsnittet om den feelles
kontoplan og formalsfordeling.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter finansielle indteegter og omkostninger.
Finansielle poster omfatter renter af indestédende i bank og udgif-
ter til morarenter. Rente af indestdende bank indregnes farst nar
rentebelgb er palgbet og fremgar af bankens opggrelser.

Balancen

Materielle anleegsaktiver - aktiveringsgraense

Anleegsaktiver, hvor kostprisen overstiger greensen pa 50.000 kr.
afskrives efter den linesere metode. Aktiver med en anskaffelses-
sum pa under 50.000 kr. omkostningsferes i anskaffelseséret.
Afskrivningsgrundlaget for materielle anleegsaktiver fordeles line-
eert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Grunde og arealer Ingen afskrivning

Bygninger 50 ar

Installationer
- almindelige 20 ar
- seerlige 10-20 &r

Indretning af lejede lokaler 10 ar eller lejekontraktens

leengde

Inventar og andet It-udstyr 3-5 ar

Laboratorie- og produktions- | 5-10 &r
teknisk udstyr

Igangveerende arbejder for Afskrives ikke

egen regning

Omszetningsaktiver

Omsaetningsaktiver omfatter aktiver med en brugstid pa under
ét &r modsat anleegsaktiver, der har en brugstid p& over ét ar.
Omsaetningsaktiverne omfatter varebeholdninger, tilgodehave-
ner, veerdipapirer og likvide beholdninger.

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser veerdiansaet-
tes i balancen til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning

til imadegaelse af tab. Nedskrivninger til i mgdegaelse af tab
indregnes i resultatopgerelsen.

Tilgodehavender fra igangveerende tilskudsaktivitet

| det omfang Cphbusiness afholder omkostninger til aktiviteter,
som er tilskudsdaekket i henhold til aftaler med eksterne tilskuds-
givere, men hvor tilskuddene endnu ikke er indbetalt, indregnes
de tilskud, som institutionen har erhvervet ret til, som tilgodehave-
ner fra igangveerende tilskudsaktiviteter.

Likvide beholdninger
Likvider veerdianseettes til palydende veerdi.Likvide beholdninger
bestar af indestdende pé bankkonti og kassebeholdning. .

Feriepengeforpligtelsen

Til opgerelsen af feriepengefprpligtelsen anvendes den gennem-
snitige metode, hvor opggrelsen tager udgangspunkt i det
gennemsnitligt ferietilgodehavene for den samlede medarbejder-
gruppe. Cphbusiness benytter rapporteringsveerktgj fra Statens
LDV *feriepengeforpligtelse- Gennemsnitlig udgift pr. medarbej-
der” som grundlag for beregningen.

Forudbetalte bundne tilskud

Modtagne tilskud vedrgrende tilskudsaktiviteter, der deekker
omkostninger, som endnu ikke er afholdt, indregnes som forud-
betalte bundne tilskud. De modtagne tilskud reduceres lzbende
ved indteegtsfering svarende til de afholdte omkostninger til
tilskudsaktiviteterne.

Finansielle geeldsforpligtelser
Cphbusiness har ingen finansielle geeldsforpligtelser i form af
realkredit- eller banklan.

Pengestremsopgerelsen

Pengestremsopgerelsen  viser erhvervsakademiets penge-
stremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet, samt hvorledes disse pengestremme har pavirket arets
likvide midler. Pengestremsopgarelsen udarbejdes efter den indi-
rekte metode og tager udgangspunkt i arets resultat.
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Resultatopggrelse

Resultatopggrelse (t.kr.) Note 1. halvar 2025 2024
Statstilskud 1 186.348 345.333
@vrige tilskud 2 1483 6.700
Salg af varer og tjenesteydelser 3 2.364 5.452
Andre indteegter 4 28.698 82.181
Driftsindteegteri alt 218.893 439.666
Uddannelse 5 138.213 286.559
Forskning og udvikling 6 5.962 6.502
Formidling og videnudveksling 7 1.308 2.161
Generelle faellesomkostninger 8 37.999 61.539
Bygninger og bygningsdrift 9 38.527 72118
Driftsomkostninger i alt 10 222.009 428.879
Resultat for finansielle poster og ekstraordinaere poster (3.116) 10.788
Finansielle indteegter 11 744 2149
Finansielle omkostninger 11 8 14
ARETS RESULTAT -2.380 12.922
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Balance

Aktiver (t.kr.) Note 1. halvar 2025 2024
Grunde og bygninger 12 26.069 26.334
Igangv. Arbejde for egen regning 793 0
Installationer 245 318
Indretning af lejede lokaler 11.746 13.836
Produktionsanlaeg , maskiner og udstyr 1.483 1.750
Transportmateriel inkl. Skibe

IT udstyr 1151 1.338
Inventar 2.786 3.616
Materielle anleegsaktiver i alt 44.272 47.192
Deposita 13 24.887 24.565
Tilgodehavener fra salg af varer og ydelser 14 2.759 1.930
Tilgodehavener fra igangveerende tilskudsaktivitet 15 1184 454
Andre tilgodehavender 16 666 896
Periodeafgreensningsposter 17 1.700 4.875
Tilgodehavender i alt 31.196 32.720
Likvide beholdninger 85.666 74.992
Omszetningsaktiveri alt 116.862 107.712
Aktiveri alt 161.134 154.904
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PASSIVER (t.kr.) Note 1. halvar 2025 2024
Egenkapital
Egenkapital pr. 3112.1990 19.200 19.200
Overfert resultat -2.380 12.922
@vrig egenkapital primo 56.608 43.685
Egenkapital i alt (ultimo) 73.428 75.807
Hensatte forpligtelser 18 17.794 16.897
Hensatte forpligtelseri alt 17.794 16.897
Skyldig lan 3.983 6.236
Feriepengeforpligtelser 18.836 10.438
Forudbetalte bundne tilskud 2.296 1.083
Mellemregning UVM moms forskud 1.796 527
Andre periodeafgreensningsposter 19 27.967 30.485
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 20 13.686 12.739
Anden kortfristet geeld 21 1.348 692
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 69.912 62.200
Gaeldsforpligtelser i alt 69.912 62.200
PASSIVER | ALT 161.134 154.904
1. halvar 2025 2024
Andre forpligtelser 22 181.909 198.559
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1. halvar 2025 2024
Egenkapitalopgerelse
Egenkapital pr. 31.12.1990 19.200 19.200
Overfort resultat:
Saldo primo 56.608 43.685
Arets resultat -2.380 12.922
Saldo ultimo 54.228 56.607
Egenkapital i alt (ultimo) 73.428 75.807
Pengestremsopgerelse 1. januar - 30. juni 2025 1. halvar 2025 2024
Arets resultat -2.380 12.922
Af- og nedskrivninger pé anleegsaktiver SIS 7.228
@vrige ikke-kontante driftsposter 0 0
Tilbagefersel af poster uden likviditetseffekt 3.713 7.228
Andring i tilgodehavender ekskl. igangveerende tilskudsaktivitet 2.253 11.755
Andring i igangvaerende tilskudsaktivitet -729 188
Andring i hensatte forpligtelser 897 540
Andring i kortfristede geeldsforpligtelser ekskl. forudbetalte bundne tilskud 6.502 -39.284
Andring i forudbetalte bundne tilskud 1.212 -233
AEndringer i driftskapital 10.133 -27.034
Pengestremme fra driftsaktivitet i alt 11.466 -6.884
Kgb af materielle anleegsaktiver -793 -5.457
Pengestremme fra Investeringsaktivitet i alt -793 -5.457
Arets pengestrem 10.673 -12.341
Likvide beholdninger, primo 74.992 87.333
Likvide beholdninger, ultimo 85.666 74.992
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Noter

1. Statstilskud 1. halvar 2025 2024
Uddannelsestilskud, heltidsuddannelse 170.527 314.042
Uddannelsestilskud, deltidsuddannelse 8.867 18.622
Tilskud til forskning og udvikling (Frascati) 6.953 12.669
| alt 186.347 345.333
2. @vrige tilskud 1. halvar 2025 2024
Tilskud til forskning fra offentlige danske kilder mv. 431 1.818
Tilskud til forskning fra EU 306 837
Ekstern rekvirentbetaling (Jobcentre) 746 4.045
| alt 1.483 6.700
3. Salg af varer og tjenesteydelser 1. halvar 2025 2024
Kursusvirksomhed (indtaegtsdaekket virksomhed) 800 1.799
@vrigt salg af varer og tjenesteydelser 1.564 3.653
lalt 2.364 5.452
4. Andre indtaegter 1. halvar 2025 2024
Deltagerbetaling, heltidsuddannelse 0 131
Deltagerbetaling, deltidsuddannelse 28.698 81.819
Udlejning af lokaler og udstyr 0
@vrige indteegter = 231
lalt 28.698 82.181
5. Uddannelse 1. halvar 2025 2024
Personaleomkostninger 123.434 234.591
Af- og nedskrivninger 686 1.385
@vrige driftsomkostninger 14.092 50.583
| alt 138.212 286.559
6. Forskning og udvikling 1. halvar 2025 2024
Personaleomkostninger 5.569 5.685
@vrige driftsomkostninger 393 817
| alt 5.962 6.502
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7. Formidling og videnudveksling 1. Halvar 2025 2024
Personaleomkostninger 707 1.382
@vrige driftsomkostninger 601 779
| alt 1.308 2.161
8. Generelle faellesomkostninger 1. Halvar 2025 2024
Personaleomkostninger 20.039 28.221
Af- og nedskrivninger 297 496
@vrige driftsomkostninger 17.663 32.822
| alt 37.999 61.539
9. Bygninger og bygningsdrift 1. Halvar 2025 2024
Personaleomkostninger 3.618 6.340
Husleje 22.054 43.725
Af- og nedskrivninger 2.730 5.347
@vrige driftsomkostninger 10.125 16.706
| alt 38.527 72.118
10. Artsopdelte omkostninger 1. Halvér 2025 2024
Personaleomkostninger 153.368 276.219
Husleje 22.054 43.725
Af- og nedskrivninger 3.713 7.228
@vrige driftsomkostninger 42.874 101.707
lalt 222.009 428.879
11. Finansielle poster 1. Halvar 2025 2024
Rente af indestdende i bank 744 2149
Finansielle Indtaegteri alt 744 2149
Morarenter 8 14
Finansielle omkostningeri alt 8 14
lalt 736 2135

Penneo dokumentnagle: PN6SU-UMY6A-J3P64-CBRG9-KM4SJ-EHR2V



12. Materielle anlaegsaktiver - anlaegsoversigt

Grunde og
bygninger

Iganvaerende
arbejder for
egen regning

Installation

Indretning af
lejede lokaler

Prod. anlaeg
maskiner
udstyr

It-udstyr

Inventar

Anlzegi alt
2025

Anskaffelsessum
primo

31.334

497

31.398

6.319

2.531

20.510

92.589

Tilgang i arets lgb

793

793

Overfort til/fra
igangveerende
arbejder for egen
regning

Afgang i arets lgb

=139

274

-405

-818

Anskaffelses-
sum ultimo

31.334

793

497

31.259

6.319

2.257

20.105

92.564

Akkumulerede
afskrivninger
primo

-5.000

-179

-17.563

-4.569

-1193

-16.894

-45.397

Arets afskrivninger

-265

-2.090

-267

-186

-830

-3.713

Arets tilbageforte
afskrivninger

139

274

405

818

Akkumulerede
af-, op- og
nedskrivninger
ultimo

-5.265

-252

-19.514

-4.836

-1106

-17.319

-48.292

Bogfert veerdi
ultimo

26.069

793

245

11.746

1.483

1151

2.786

44.272

Kontantvurdering
af grunde og byg-
ninger ultimo

31.297
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13. Deposita 1. Halvar 2025 2024
Deposita vedr. lejemal Bornholm 126 126
Deposita vedr. lejeméal Landemaerket 4.568 4.568
Deposita vedr. lejemal Firskovvej 5.973 5.906
Deposita vedr. lejeméal Nansensgade 13.762 13.520
Deposita vedr. lejemél Slotsarkaderne 458 445
Deposita vedr. lejemal i alt 24.887 24.565
14. Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser 1. Halvar 2025 2024
Debitorer 2.759 1.930
Tilgodehavender i alt 2.759 1.930
15. Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet 1. Halvar 2025 2024
Tilgodehavender - eksterne projekter 1184 454
Tilgodehavnder fra igangvaerende tilskudsaktivitet 1184 454
16. Andre tilgodehavender 1. Halvar 2025 2024
Mellemregning - samarbejder med andre erhvervsakademier 364 0
Refusion kommune 302 896
Andre tilgodehavender i alt 666 896
17. Periodeafgraensningsposter 1. Halvar 2025 2024
Forudbetalte omkostninger vedr. naeste ar 0 1.855
Efterreguleringer af tilskud 28 262
Tilgodehavende tilskud vedrgrende 4. kvartal 498 2.714
Periodisering af lan 1174 44
@vrige periodeafgraensningsposter i alt 1.700 4.875
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18. Hensatte forpligtelser (t.kr.) 1. Halvar 2025 2024
Hensat til reetablering af lejemal Bornholm 138 126
Hensat til reetablering af lejemal Slotsarkaderne 678 230
Hensat til reetablering af lejemal Landemazerket 5.580 4.568
Hensat til reetablering af lejemal Firskovvej 1.206 1.5652
Hensat til reetablering af lejeméal Nansensgade 10.192 10.421
| alt hensat til reetablering ved opsigelse af lejemal 17.794 16.897
19. Periodeafgraensningsposter 1. Halvar 2025 2024
Forudbetalte tilskud 27.651 30.319
Forudbetalte deltagerbetalinger 316 166
| alt 27.967 30.485
20. Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1. Halvar 2025 2024
Kreditorer 13.686 12.739
I alt 13.686 12.739
21. Anden kortfristet geaeld 1. Halvar 2025 2024
System konti - SLS 16 160
Mellemregning akademierne Smartlearning 484 0
Momsafregning Skat og ATP 748 529
Studieture 0] 3
| alt 1.348 692

Forpligtiget periode

22. Andre forpligtigelser til og med 1. Halvar 2025
Lejekontrakt Landemazerket 07.2028 28.570
Lejekontrakt Nansensgade 07.2029 77199
Lejekontrakt Bornholm 07.2025 2.659
Lejekontrakt "Slotsarkaderne”, Hillerad 02.2029 6.456
Lejekontrakt "Mgllestreede”, Hillergd 03.2025 22
Lejekontrakt "Firskovvej 207 Lyngby 06.2032 66.892
Leasing VW ID. 5 Style WVGZZZE24SP501281 10. 2027 12
lalt 181.909
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Sarlige specifikationer

Penneo dokumentnggle: PN6SU-UMY6A-J3P64-CBRG9-KM4SJ-EHR2V

Indteegter og omkostninger pa virksom-
hedstyper (t.kr.) 1. Halvar 2025 2024 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr
Almindelig virksomhed
| 218.456 439.452 422.581 402.908
ndteegter
Omkostninger -222.97 -426.950 -427.981 -418.748
Resultat 2.515 12.502 -5.400 -15.840
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter
Indteegter 737 2.655 904 3.208
Ombkostninger -737 -2.655 -904 -3.208
Resultat 0 0 (o} 0
Indteegtsdaekket virksomhed (IDV)
Indteegter 800 1.387 820 1.076
Ombkostninger -654 -1158 -695 -1147
Resultat 146 229 125 -71
Akkumuleret resultat for IDV 13.323 13177 12.948 12.752
IDV vedrgrende udbud i udlandet
412 120 (0]
Indteegter
Ombkostninger -9 -221 -157 (o]
Resultat 9 191 -37 Y
Akkumuleret resultat for IDV vedr. udbud 146 154 37 0
i udlandet

Det akkumulerede resultat i den indteegtsdeekkede virksomhed er (i t. kr.) 12.752 i det Gr 2012 er fastsat til ferste optjeningsdr.
Det akkumulerede resultat md ikke veere negativt fire dr i traek.



Lederlogn

Bestyrelse 1. Halvar 2025 2024
Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer 9 9
Udbetalt formandsvederlag (t.kr) 82 164
Samlet udbetalt vederlag til @vrige eksterne medlemmer (t.kr.) 362 361
Chefer generelt 1. Halvér 2025 2024
Antal chefarsveerk 10,8 21,0
Samlede Ignomkostninger til chefer, inklusiv pension (t.kr.) 1.737 21.233
Personalearsvaerk 1. Halvar 2025 2024
Antal arsveerk inkl. ansatte pé sociale vilkar 2174 4374
Andel af personale i procent ansat péa sociale vilkar 7.4 41
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             PN6SU-UMY6A-J3P64-CBRG9-KM4SJ-EHR2V
             SHA-256
             93f20551addc04bfc7ed4f24eb857850d20a93b9871a1bbca6da945b10329e6b
             
                                     
                                                     Cphbusiness' direktion
                                                                             Underskriver
                                            
                            
        
             
             Cphbusiness Revisionsprotokollat - 1. Halvår2025
             TP9QB-BQMIE-TRETW-RGEER-QIHT5-3OF4X
             SHA-256
             7bf7d7b6ccd575bcce2c121fd957acce875d5f1c5bce31bf327b9826ceafd3ab
             
                                     
                                                     Cphbusiness' direktion
                                                                             Underskriver
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Cphbusiness Årsrapport 1. Halvår2025
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             PN6SU-UMY6A-J3P64-CBRG9-KM4SJ-EHR2V
             SHA-256
             93f20551addc04bfc7ed4f24eb857850d20a93b9871a1bbca6da945b10329e6b
             
                                     
                                                     Cphbusiness' bestyrelse
                                                                             Underskriver
                                            
                            
        
             
             Cphbusiness Revisionsprotokollat - 1. Halvår2025
             TP9QB-BQMIE-TRETW-RGEER-QIHT5-3OF4X
             SHA-256
             7bf7d7b6ccd575bcce2c121fd957acce875d5f1c5bce31bf327b9826ceafd3ab
             
                                     
                                                     Cphbusiness' bestyrelse
                                                                             Underskriver
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         Kx3RfTLlEerZjQazlPmrNSHyxT+xww/2bG99TPRuXrI=   R+SAGdfiXOC47f83A8kD0ckQQXEvQz206fB0r7zZKEc=      AQAB           2025-10-31T08:43:15.800Z     9OsGQIf0r2Twf3ZGIVrOMAAYS4FoPoWQh7hCxOU48j4=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 121756421809491640453224782121954555311186692876        


         uGuclYZvKCdLnXAUF554ICGrarPUkywkson0QeKj0jc=   EVLFKnbCsm/d1LEhyEeJyYI1XDWC1I0NWNBnNfHbVmY=      AQAB           2025-10-30T07:46:59.879Z     a4xRAyL/Um463bGz4I+SzNmoW4z6sRiuzoZcjLQBtWU=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1357696008804364924896024525658553181879865152066        


         Kx3RfTLlEerZjQazlPmrNSHyxT+xww/2bG99TPRuXrI=   v+0TAZsKx70yKCfMlEvTVslLVoEtpMiOBVYlG8zOMBs=      AQAB           2025-11-04T19:21:56.792Z     F7Evc+czwug9tQMIbbhe4G1AghLz0jUAre2FZpiK3CA=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 131767469481769883690338226390477577554043508450        


 
             
                 
             
             Cphbusiness Årsrapport 1. Halvår2025
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  2025-10-29 16:27:18 UTC   Ann-Cathrine Andersson (ACA - Direktionskonsulent - Cphbusiness)   188.177.xxx.xxx   A signing link was activated for "Jens Hauge Lorents Larsen"                                               
  2025-10-29 16:27:18 UTC   Ann-Cathrine Andersson (ACA - Direktionskonsulent - Cphbusiness)   188.177.xxx.xxx   A signing link was activated for "Kristine Ahrensbach"                                                     
  2025-10-29 16:27:18 UTC   Ann-Cathrine Andersson (ACA - Direktionskonsulent - Cphbusiness)   188.177.xxx.xxx   A signing link was activated for "Liselotte Redington Lyngsø"                                              
  2025-10-29 16:27:18 UTC   Ann-Cathrine Andersson (ACA - Direktionskonsulent - Cphbusiness)   188.177.xxx.xxx   A signing link was activated for "Lars Hillebrand"                                                         
  2025-10-29 16:27:19 UTC   Ann-Cathrine Andersson (ACA - Direktionskonsulent - Cphbusiness)   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Nicole Offendal" at "nicole@offendal.dk"                              
  2025-10-29 16:27:19 UTC   Ann-Cathrine Andersson (ACA - Direktionskonsulent - Cphbusiness)   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Thomas Hoffmann" at "tahof@protonmail.com"                            
  2025-10-29 16:27:20 UTC   Ann-Cathrine Andersson (ACA - Direktionskonsulent - Cphbusiness)   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jan-Christian Haxthausen" at "jch@ek.dk"                              
  2025-10-29 16:27:20 UTC   Ann-Cathrine Andersson (ACA - Direktionskonsulent - Cphbusiness)   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Charlotte Hougaard" at "ch@forsikringsforbundet.dk"                   
  2025-10-29 16:27:20 UTC   Ann-Cathrine Andersson (ACA - Direktionskonsulent - Cphbusiness)   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anja Camilla Jensen" at "anjacjensen@outlook.dk"                      
  2025-10-29 16:27:20 UTC   Ann-Cathrine Andersson (ACA - Direktionskonsulent - Cphbusiness)   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Rasmus Weinreich Holm" at "rash@ek.dk"                                
  2025-10-29 16:27:20 UTC   Ann-Cathrine Andersson (ACA - Direktionskonsulent - Cphbusiness)   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Christian Dahlstrøm" at "cdahlstroem@deloitte.dk"                     
  2025-10-29 16:27:21 UTC   Ann-Cathrine Andersson (ACA - Direktionskonsulent - Cphbusiness)   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jakob Ravn" at "jr.edq@cbs.dk"                                        
  2025-10-29 16:27:21 UTC   Ann-Cathrine Andersson (ACA - Direktionskonsulent - Cphbusiness)   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mikkel Aarø-Hansen" at "mikkel.aaroe-hansen@wwf.dk"                   
  2025-10-29 16:27:21 UTC   Ann-Cathrine Andersson (ACA - Direktionskonsulent - Cphbusiness)   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Charlotte Grønfeldt Lundblad" at "charlottel12@hotmail.com"           
  2025-10-29 16:27:21 UTC   Ann-Cathrine Andersson (ACA - Direktionskonsulent - Cphbusiness)   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Charlotte Morell Jørgensen" at "chj@ek.dk"                            
  2025-10-29 16:27:21 UTC   Ann-Cathrine Andersson (ACA - Direktionskonsulent - Cphbusiness)   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Randi Brinckmann" at "randi.brinckmann@regionh.dk"                    
  2025-10-29 16:27:22 UTC   Ann-Cathrine Andersson (ACA - Direktionskonsulent - Cphbusiness)   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ole Gram-Olesen" at "ogr@ek.dk"                                       
  2025-10-29 16:27:22 UTC   Ann-Cathrine Andersson (ACA - Direktionskonsulent - Cphbusiness)   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens Hauge Lorents Larsen" at "cph-jl478@stud.ek.dk"                  
  2025-10-29 16:27:22 UTC   Ann-Cathrine Andersson (ACA - Direktionskonsulent - Cphbusiness)   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kristine Ahrensbach" at "kahrensbach@gmail.com"                       
  2025-10-29 16:27:22 UTC   Ann-Cathrine Andersson (ACA - Direktionskonsulent - Cphbusiness)   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Liselotte Redington Lyngsø" at "lll@futurenavigator.dk"               
  2025-10-29 16:27:22 UTC   Ann-Cathrine Andersson (ACA - Direktionskonsulent - Cphbusiness)   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Hillebrand" at "lhillebrand@deloitte.dk"                         
  2025-10-29 16:27:23 UTC   Thomas Hoffmann                                                    194.126.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-10-29 16:28:19 UTC   Charlotte Hougaard                                                 194.126.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-10-29 16:30:32 UTC   Thomas Hoffmann                                                    159.26.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-10-29 16:30:33 UTC   Penneo system                                                      159.26.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-10-29 16:31:32 UTC   Penneo system                                                      159.26.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-10-29 16:31:32 UTC   Thomas Hoffmann                                                    159.26.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-10-29 16:31:34 UTC   Penneo system                                                      159.26.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-10-29 16:31:40 UTC   Thomas Hoffmann                                                    159.26.xxx.xxx    The signer signed the document as Underskriver, Underskriver                                               
  2025-10-29 16:35:58 UTC   Penneo system                                                      87.55.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2025-10-29 16:35:58 UTC   Mikkel Aarø-Hansen                                                 87.55.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-10-29 16:37:00 UTC   Mikkel Aarø-Hansen                                                 87.55.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-10-29 16:37:01 UTC   Penneo system                                                      87.55.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2025-10-29 16:37:03 UTC   Penneo system                                                      87.55.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2025-10-29 16:37:16 UTC   Mikkel Aarø-Hansen                                                 87.55.xxx.xxx     The signer signed the document as Underskriver, Underskriver                                               
  2025-10-29 16:53:52 UTC   Kristine Ahrensbach                                                66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-10-29 16:56:35 UTC   Christian Dahlstrøm                                                89.23.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-10-29 16:56:35 UTC   Christian Dahlstrøm                                                89.23.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-10-29 16:56:35 UTC   Christian Dahlstrøm                                                89.23.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-10-29 17:00:23 UTC   Rasmus Weinreich Holm                                              104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-10-29 17:39:33 UTC   Charlotte Grønfeldt Lundblad                                       104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-10-29 17:39:44 UTC   Penneo system                                                      104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-10-29 17:39:44 UTC   Charlotte Grønfeldt Lundblad                                       104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-10-29 17:40:20 UTC   Charlotte Grønfeldt Lundblad                                       104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-10-29 17:40:21 UTC   Penneo system                                                      104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-10-29 17:47:35 UTC   Nicole Offendal                                                    172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-10-29 17:50:15 UTC   Charlotte Morell Jørgensen                                         104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-10-29 17:52:10 UTC   Charlotte Hougaard                                                 89.23.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-10-29 18:03:27 UTC   Penneo system                                                      93.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-10-29 18:03:27 UTC   Kristine Ahrensbach                                                93.167.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-10-29 18:34:34 UTC   Charlotte Morell Jørgensen                                         91.100.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-10-29 18:34:35 UTC   Penneo system                                                      91.100.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-10-29 18:37:17 UTC   Penneo system                                                      104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-10-29 18:37:17 UTC   Charlotte Grønfeldt Lundblad                                       104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-10-29 19:31:24 UTC   Penneo system                                                      93.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-10-29 19:31:24 UTC   Kristine Ahrensbach                                                93.167.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-10-29 21:08:01 UTC   Lars Hillebrand                                                    2.104.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-10-29 21:08:01 UTC   Lars Hillebrand                                                    2.104.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-10-29 21:08:01 UTC   Lars Hillebrand                                                    2.104.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-10-29 21:13:30 UTC   Liselotte Redington Lyngsø                                         172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-10-29 21:13:48 UTC   Penneo system                                                      176.23.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-10-29 21:13:48 UTC   Liselotte Redington Lyngsø                                         176.23.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-10-29 21:14:38 UTC   Liselotte Redington Lyngsø                                         176.23.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-10-29 21:14:39 UTC   Penneo system                                                      176.23.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-10-29 21:14:40 UTC   Penneo system                                                      176.23.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-10-29 21:14:57 UTC   Liselotte Redington Lyngsø                                         176.23.xxx.xxx    The signer signed the document as Underskriver, Underskriver                                               
  2025-10-29 22:19:47 UTC   Jan-Christian Haxthausen                                           104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-10-30 05:18:36 UTC   Lars Hillebrand                                                    2.104.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-10-30 06:39:43 UTC   Charlotte Hougaard                                                 89.23.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-10-30 06:56:36 UTC   Rasmus Weinreich Holm                                              188.182.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-10-30 06:56:38 UTC   Penneo system                                                      188.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2025-10-30 06:59:01 UTC   Penneo system                                                      188.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2025-10-30 06:59:01 UTC   Rasmus Weinreich Holm                                              188.182.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-10-30 06:59:13 UTC   Penneo system                                                      188.182.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2025-10-30 06:59:56 UTC   Rasmus Weinreich Holm                                              188.182.xxx.xxx   The signer signed the document as Underskriver, Underskriver                                               
  2025-10-30 07:04:42 UTC   Jan-Christian Haxthausen                                           5.179.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-10-30 07:04:49 UTC   Penneo system                                                      5.179.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2025-10-30 07:04:49 UTC   Jan-Christian Haxthausen                                           5.179.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-10-30 07:07:14 UTC   Penneo system                                                      5.179.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2025-10-30 07:07:14 UTC   Jan-Christian Haxthausen                                           5.179.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-10-30 07:07:15 UTC   Penneo system                                                      5.179.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2025-10-30 07:07:21 UTC   Jan-Christian Haxthausen                                           5.179.xxx.xxx     The signer signed the document as Underskriver, Underskriver                                               
  2025-10-30 07:43:39 UTC   Penneo system                                                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2025-10-30 07:43:39 UTC   Christian Dahlstrøm                                                163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-10-30 07:46:56 UTC   Christian Dahlstrøm                                                163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-10-30 07:46:57 UTC   Penneo system                                                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2025-10-30 07:46:59 UTC   Penneo system                                                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2025-10-30 07:47:05 UTC   Christian Dahlstrøm                                                163.116.xxx.xxx   The signer signed the document as Underskriver, Underskriver                                               
  2025-10-30 08:46:13 UTC   Penneo system                                                      128.76.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-10-30 08:46:13 UTC   Nicole Offendal                                                    128.76.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-10-30 08:46:16 UTC   Nicole Offendal                                                    128.76.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-10-30 08:48:26 UTC   Penneo system                                                      128.76.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-10-30 08:48:26 UTC   Nicole Offendal                                                    128.76.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-10-30 08:48:27 UTC   Penneo system                                                      128.76.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-10-30 08:48:36 UTC   Nicole Offendal                                                    128.76.xxx.xxx    The signer signed the document as Underskriver, Underskriver                                               
  2025-10-30 08:55:30 UTC   Penneo system                                                      5.179.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2025-10-30 08:55:30 UTC   Ole Gram-Olesen                                                    5.179.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-10-30 08:56:18 UTC   Penneo system                                                      5.179.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2025-10-30 08:56:18 UTC   Ole Gram-Olesen                                                    5.179.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-10-30 08:56:20 UTC   Penneo system                                                      5.179.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2025-10-30 08:56:25 UTC   Ole Gram-Olesen                                                    5.179.xxx.xxx     The signer signed the document as Underskriver, Underskriver                                               
  2025-10-30 09:14:27 UTC   Charlotte Hougaard                                                 152.115.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-10-30 09:14:32 UTC   Penneo system                                                      152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2025-10-30 09:14:32 UTC   Charlotte Hougaard                                                 152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-10-30 09:19:05 UTC   Penneo system                                                      152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2025-10-30 09:19:05 UTC   Charlotte Hougaard                                                 152.115.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-10-30 09:19:06 UTC   Penneo system                                                      152.115.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2025-10-30 09:19:12 UTC   Charlotte Hougaard                                                 152.115.xxx.xxx   The signer signed the document as Underskriver, Underskriver                                               
  2025-10-30 13:22:15 UTC   Lars Hillebrand                                                    163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-10-30 13:22:16 UTC   Penneo system                                                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2025-10-30 13:23:25 UTC   Penneo system                                                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2025-10-30 13:23:25 UTC   Lars Hillebrand                                                    163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-10-30 13:23:27 UTC   Penneo system                                                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2025-10-30 13:23:32 UTC   Lars Hillebrand                                                    163.116.xxx.xxx   The signer signed the document as Underskriver, Underskriver                                               
  2025-10-31 08:41:54 UTC   Randi Brinckmann                                                   128.0.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-10-31 08:41:54 UTC   Randi Brinckmann                                                   128.0.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-10-31 08:42:26 UTC   Randi Brinckmann                                                   128.0.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-10-31 08:42:27 UTC   Penneo system                                                      128.0.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2025-10-31 08:43:13 UTC   Randi Brinckmann                                                   128.0.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-10-31 08:43:14 UTC   Penneo system                                                      128.0.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2025-10-31 08:43:15 UTC   Penneo system                                                      128.0.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                    
  2025-10-31 08:43:26 UTC   Randi Brinckmann                                                   128.0.xxx.xxx     The signer signed the document as Underskriver, Underskriver                                               
  2025-11-01 16:28:12 UTC   Penneo system                                                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Anja Camilla Jensen" at "anjacjensen@outlook.dk"             
  2025-11-01 16:28:12 UTC   Penneo system                                                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jakob Ravn" at "jr.edq@cbs.dk"                               
  2025-11-01 16:28:12 UTC   Penneo system                                                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Charlotte Grønfeldt Lundblad" at "charlottel12@hotmail.com"  
  2025-11-01 16:28:12 UTC   Penneo system                                                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Charlotte Morell Jørgensen" at "chj@ek.dk"                   
  2025-11-01 16:28:12 UTC   Penneo system                                                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kristine Ahrensbach" at "kahrensbach@gmail.com"              
  2025-11-01 20:02:40 UTC   Kristine Ahrensbach                                                66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-11-01 20:02:43 UTC   Kristine Ahrensbach                                                66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-11-01 20:03:15 UTC   Kristine Ahrensbach                                                93.167.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-11-01 20:03:17 UTC   Penneo system                                                      93.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-11-01 20:08:32 UTC   Charlotte Grønfeldt Lundblad                                       104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-11-01 20:08:46 UTC   Charlotte Grønfeldt Lundblad                                       104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-11-01 20:08:47 UTC   Penneo system                                                      104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-11-01 20:09:25 UTC   Charlotte Grønfeldt Lundblad                                       104.28.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-11-01 20:09:26 UTC   Penneo system                                                      104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-11-01 20:09:29 UTC   Penneo system                                                      104.28.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-11-01 20:09:33 UTC   Charlotte Grønfeldt Lundblad                                       104.28.xxx.xxx    The signer signed the document as Underskriver, Underskriver                                               
  2025-11-02 07:07:43 UTC   Charlotte Morell Jørgensen                                         104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-11-02 07:07:45 UTC   Charlotte Morell Jørgensen                                         91.100.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-11-02 07:07:46 UTC   Penneo system                                                      91.100.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-11-02 07:07:56 UTC   Charlotte Morell Jørgensen                                         91.100.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-11-02 07:07:57 UTC   Penneo system                                                      91.100.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-11-02 07:08:23 UTC   Penneo system                                                      91.100.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-11-02 07:08:23 UTC   Charlotte Morell Jørgensen                                         91.100.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-11-02 07:08:26 UTC   Penneo system                                                      91.100.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-11-02 16:18:46 UTC   Anja Camilla Jensen                                                217.16.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-11-02 19:26:30 UTC   Kristine Ahrensbach                                                66.102.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-11-02 19:26:35 UTC   Penneo system                                                      93.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-11-02 19:26:35 UTC   Kristine Ahrensbach                                                93.167.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-11-02 19:27:09 UTC   Penneo system                                                      93.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-11-02 19:27:09 UTC   Kristine Ahrensbach                                                93.167.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-11-02 19:27:11 UTC   Penneo system                                                      93.167.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-11-02 19:27:21 UTC   Kristine Ahrensbach                                                93.167.xxx.xxx    The signer signed the document as Underskriver, Underskriver                                               
  2025-11-03 08:59:38 UTC   Penneo system                                                      130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2025-11-03 08:59:38 UTC   Jakob Ravn                                                         130.226.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-11-03 09:00:26 UTC   Penneo system                                                      130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2025-11-03 09:00:26 UTC   Jakob Ravn                                                         130.226.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-11-03 09:00:29 UTC   Penneo system                                                      130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                    
  2025-11-03 09:00:34 UTC   Jakob Ravn                                                         130.226.xxx.xxx   The signer signed the document as Underskriver, Underskriver                                               
  2025-11-04 16:29:13 UTC   Penneo system                                                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Anja Camilla Jensen" at "anjacjensen@outlook.dk"             
  2025-11-04 16:29:13 UTC   Penneo system                                                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Charlotte Morell Jørgensen" at "chj@ek.dk"                   
  2025-11-04 18:38:32 UTC   Charlotte Morell Jørgensen                                         104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-11-04 18:40:21 UTC   Charlotte Morell Jørgensen                                         91.100.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-11-04 18:40:22 UTC   Penneo system                                                      91.100.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-11-04 18:40:48 UTC   Penneo system                                                      91.100.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-11-04 18:40:48 UTC   Charlotte Morell Jørgensen                                         91.100.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
  2025-11-04 18:40:50 UTC   Penneo system                                                      91.100.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                    
  2025-11-04 18:40:53 UTC   Charlotte Morell Jørgensen                                         91.100.xxx.xxx    The signer signed the document as Underskriver, Underskriver                                               
  2025-11-04 19:21:03 UTC   Anja Camilla Jensen                                                62.198.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                         
  2025-11-04 19:21:09 UTC   Anja Camilla Jensen                                                62.198.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                      
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