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Ligestillingsplan for Erhvervsakademi Kebenhavn

Glaedende fra 1. oktober 2026

Baggrund

Erhvervsakademi Kgbenhavn (EK) har som uddannelses- og vidensinstitution et ansvar for at fremme ligestilling,
mangfoldighed og lige muligheder for alle ansatte og studerende. EK arbejder ud fra et grundlaeggende princip om, at
faglighed, kompetencer og kvalitet er styrende for beslutninger vedrgrende ansaettelse, karriereudvikling, ledelse,
forskning og uddannelse.

Planen dakker bade ansatte og studerende og fastlaegger rammerne for, hvordan ligestilling indarbejdes i daglige
arbejdsgange, arbejdsmiljg, dataopfglgning og EK’s eksterne samarbejder — herunder ansggninger om forsknings- og
udviklingsmidler.

Vi vil pa EK sikre transparens, systematik og Igbende opmaerksomhed pa ligestilling som en integreret del af EK’s
samlede HR-, ledelses- og forskningspraksis.

Ligestillingsplanen er godkendt af EK’s direktion den 10. september 2026.

Organisering og dedikerede ressourcer

Formalet med ligestillingsplanen er at understgtte ambitionen om en bred mangfoldighed, diversitet og ligestilling pa
EK. Planen formaliserer og dokumenterer, at ligestilling og ligebehandling indgar som et naturligt og Isbende hensyn i
ledelse, HR-processer, arbejdsmiljg og forskningsaktiviteter. Hertil arbejdes der systematisk og inkluderende med

kvalitet, abenhed og inddragelse i kvalitetsarbejde pa EK herunder i kvalitetssikringen af uddannelsernes laeringsmiljg.

Ligestillingsplanen bruges til at skabe en falles ramme i organisationen for monitorering, dialog og kontinuerlig
forbedring af ligestilling pa EK.

Gender Equality Plan

EK’s Gender Equality Plan (GEP) indgar som en integreret del af EK’s arbejde med mangfoldighed, diversitet og
ligestilling.

Dataindsamling og monitorering

EK arbejder systematisk med data som grundlag for dialog og opfalgning pa ligestilling. Der udarbejdes arligt en
HR-redeggrelse, som indeholder relevante nggletal, herunder:

o kegnsfordeling blandt ansatte samlet og fordelt pa stillingskategorier.

o kegnsfordeling pa ledelsesniveau.

o konsfordeling i rekrutteringer og fratraedelser, hvor datagrundlaget tillader det.
EK gennemfgrer Ipbende arbejdspladsvurderinger (APV), hvor:

e spgrgsmal og resultater kan analyseres i et ligestillings- og trivselsperspektiv

e eventuelle forskelle i oplevet arbejdsmiljp mellem kgn kan danne grundlag for dialog og opfglgende tiltag
EK deltager i nationale undersggelser af studie- og arbejdsmiljg, herunder Danmarks Studieundersggelse, hvor
kensopdelte resultater opggres og danner grundlag for dialog og udvikling. Desuden indgar kgn som parameter i flere
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forskellige datarapporter i power Bl, som udarbejdes pa EK, og er med til at give et billede af de studerende pa hver
uddannelse og deres uddannelsesmgnstre.

EK (HR) udarbejder fra juni 2027 en arlig rapport, der skal identificere kgnsbestemte Igngab og sikre gennemsigtighed i
organisationens ligestillingsindsats. Rapporten vil blive offentliggjort pa EK’s hjemmeside. Med denne arlige rapport
efterlever EK EU's krav vedrgrende offentligggrelse af data om kgnsligestilling (gender equality), primaert drevet af
EU's Ipngennemsigtighedsdirektiv og CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive).

Ledelsesforankring

Det overordnede ansvar for ligestilling pa EK er forankret i direktionen. Pa tveers af enhederne Forskning og Innovation
samt HR er der nedsat et team, der fortlgbende monitorerer Gender Equality planen. De beskrevne indsatser er
integreret i eksisterende ledelses-, HR- og kvalitetsprocesser, hvor der er afsat tid, kompetencer og organisatorisk
ansvar.

| det Igbende arbejde betyder det, at hele ledelsesgruppen har ansvaret for

e atsikre saglige og transparente rekrutterings- og ledelsesbeslutninger.

e  atligestillingshensyn indgar i dialoger om arbejdsmiljg, trivsel og kompetenceudvikling.

e  at forsknings- og udviklingsaktiviteter gennemfgres med opmarksomhed pa ligestilling som en integreret del af
projektledelse og teamorganisering.

| praksis har HR det koordinerende ansvar for:

e indsamling, analyse og formidling af nggletal, herunder rapportering af medarbejdersammensatningen, herunder
kgnsfordeling.

e udarbejdelse af arlig HR-redeggrelse.

e understgttelse af ledelsen i forhold til ligestillingsperspektiver i HR- og arbejdsmiljgindsatser.

Prioriterede ligestillingsindsatser

EK arbejder med ligestilling som et tvaergdende princip. Ligestilling handler om lige muligheder og deltagelse, mens
ligebehandling handler om, at beslutninger traeffes pa baggrund af saglige kriterier uden usaglig forskelsbehandling.

Indsats: Systematisk dataopfglgning

Formal Aktivitet

At skabe transparens og sikre et faktabaseret | Arlig HR-redeggrelse med kgnsopdelte nggletal udarbejdes til
grundlag for arbejdet med ligestilling bestyrelsen og samarbejdsorganisationen, herunder:
ledelsesmaessige drgftelser om ligestilling.

e medarbejdersammensaetning
e ledelse
e rekruttering og fratraedelser

Udviklingen i nggletal anvendes som grundlag for ledelsesmaessig
dialog.

Data stilles til radighed i et format, som kan anvendes i eksterne
forsknings- og udviklingsansggninger.
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Indsats: Ligestillingsperspektiv i arbejdsmiljparbejdet

Formal

Aktivitet

At sikre et trygt, respektfuldt og inkluderende
arbejdsmiljg og en kultur, hvor alle ansatte
oplever lige muligheder for deltagelse,
udvikling og trivsel.

Indsats: Ligestilling som integreret del af rekruttering

Formal

Alle medarbejdere tilbydes strukturerede udviklings- og
karrieresamtaler med deres leder, som giver lige mulighed for at
drgfte arbejdsmiljg, faglige ambitioner, ansvar,
kompetenceudvikling og karriereveje.

Der gennemfgres arlig arbejdsmiljgdrgftelse og evaluering af MUS-
proces i Feelles Samarbejdsudvalget pa EK.

Ved arbejdspladsvurderinger anvendes APV-skemaer til opfglgning
med opmarksomhed pa, om der kan identificeres kgnsrelaterede
forskelle i trivsel, arbejdspres eller oplevet balance.

Resultater fra APV og trivselsmalinger drgftes i relevante
ledelsesfora med mulighed for at inddrage et
ligestillingsperspektiv.

Handtering af kraenkende adfeerd, herunder seksuel chikane, sker
efter klare og kendte procedurer.

Aktivitet

At fastholde fagligt funderede og saglige
rekrutteringsprocesser og at sikre, at alle
kandidater vurderes pa lige vilkar, og at ken
ikke har indflydelse pa mulighed for
ansaettelse eller karriereudvikling.

Indsats: Ligestilling inden for forskning og ekste

Formal

EK arbejder med ligestilling og ubevidste bias som en del af
ledelsesdialoger og HR-understgttelse.

Der er undervisning i bias for rekrutterende ledere mhp. at styrke
rekrutterings- og beslutningsprocesser i forbindelse med
ligestillings-/ligebehandlingsperspektiver.

Stillingsopslag opslas eksternt og udformes med fokus pa
inkluderende og sagligt sprog, der henvender sig bredt og
beskriver kompetencekrav tydeligt.

Sammensatning af ansaettelsesudvalg tilstraebes at veere
k@gnsbalanceret, hvor det er praktisk muligt.

Ansattelsesbeslutninger baseres pa klare kriterier og fokus pa
kompetencer frem for kgn.

Lgbende dialog med ledere om karriereudvikling, herunder adgang
til kompetenceudvikling og lederopgaver, med fokus pa lige
muligheder.

rn finansiering

Aktivitet
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At sikre, at EK’s forskningsaktiviteter Projektledelse og samarbejdsformer tilrettelaegges med
understgtter lige muligheder og lever op til opmaerksomhed pa lige muligheder for deltagelse, arbejdsvilkar og
EU kommissionens krav om Gender Equality kompetenceudvikling.

Plan for at sgge EU midler. Projekter bemandes ud fra princippet om, at den bedst

kvalificerede anszettes, samtidig med bred og mangfoldig
rekruttering sikres bl.a. ved eksterne opslag.

| sammensatning af projektteams tilstraeebes en mangfoldig
kompetenceprofil, hvor kvalifikationer og erfaring er styrende. Der
er fokus pa at minimere bias i processen gennem dialog med bade
nye og erfarne projektledere om, hvordan man inden for
forskningsprojekter kan skabe lige adgang til faglige
udviklingsmuligheder, netveerk og samarbejder.

Ligestillingsplanen anvendes aktivt som reference i relevante
forskningsansggninger.

Indsats: Systematisk databaseret opfglgning pa studiemiljg

Formal Aktivitet
At sikre og understgtte et inkluderende og EK fglger Isbende k@nsopdelte nggletal og resultater fra nationale
ligeveaerdigt studiemiljg. undersggelser (fx Danmarks Studieundersggelse). Opdelingen af

resultaterne pa kgn giver mulighed for at undersgge og tilpasse
indsatser pa baggrund af forskellige i oplevelser af fx studiemiljget.

| kvalitetsrapportprocessen er frafald et af de fa udpegede
nggletal, hvilket betyder at der her tages stilling til frafaldet og om
dette adskiller sig for nogle studentergrupper. Hvis frafaldet er
hgjt pa en uddannelse, udarbejder uddannelsen en indsats i en
handlingsplan der godkendes af rektor og har en arlig
opfplgningsproces.

Dialog om studiemiljg og trivsel kan inddrage et
ligestillingsperspektiv, hvor data eller erfaringer peger pa
vaesentlige forskelle.

Undervisnings- og vejledningspraksis baseres pa faglige kriterier og
respekt for forskellighed.

Dato: 5/10-2026

= |

Steen Enemark Kildesgaard

Rektor
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